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Podstawa prawna:

e plany inwestycyjne i rozwojowe Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Koninie sp.
z 0.0,

e plany inwestycyjne i rozwojowe Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej
w Koninie S.A.,

e ustawazdnia 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych
(Dz.U.z 2021 r., poz. 110);

e ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazoéw
cieplarnianych i innych substancji (Dz. U. z 2020 r. poz. 1077);

e ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (tekst
jednolity Dz. U. z 2020 r., poz. 1944 ze zm.);

e rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/207 z dnia 20 stycznia 2015 r.
ustanawiajgcym szczegdtowe zasady wykonania rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdania
z postepodw, formatu dokumentu stuzgcego przekazywaniu informacji na temat
duzych projektéw, wzoréw wspdlnego planu dziatania, sprawozdan z
wdrazania w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”,
deklaracji zarzgdczej, strategii audytu, opinii audytowej i rocznego
sprawozdania z kontroli oraz metodyki przeprowadzania analizy kosztow i
korzysci, zmienionym Rozporzgdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2019/256
z dnia 13 lutego 2019 r. zmieniajgcym rozporzadzenie wykonawcze (UE)
2015/207 w odniesieniu do zmian wzordw stuzacych do przekazywania
informacji na temat duzych projektow wspolnego planu dziatania, do
sprawozdan z wdrazania w ramach celéw "Inwestycje na rzecz wzrostu i
zatrudnienia" oraz "Europejska wspotpraca terytorialna", a takze wzorow
sprawozdania z postepdéw i rocznych sprawozdan z kontroli oraz poprawiajgce
to rozporzgdzenie w odniesieniu do danych do celéw przeglagdu skutecznosci
dziatania i ram wykonania,

e rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1299/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. w sprawie przepisow szczegdtowych dotyczgcych wsparcia z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach celu ,Europejska
wspotpraca terytorialna” (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013, str. 259).
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1. Identyfikacja stanu aktualnego i scenariuszy rozwoju, na ktorg sktadajg sie:
1.1.Charakterystyka aktualnego stanu systemu komunikacji miejskiej
bedgcego przedmiotem analizy

System transportu zbiorowego jest dla kazdego regionu jednym z kluczowych
elementéw funkcjonowania. W zaleznosci od specyfiki danego terenu system ten
moze opierac sie w roznym stopniu na transporcie np. kotowym czy kolejowym.
Zapewnienie efektywnego wykorzystania kazdego z dostepnych rodzajéw
komunikacji, ich odpowiednie zarzgdzanie izbalansowanie powinno stanowic
gtébwny punkt zainteresowania jednostek samorzadowych.

Obecnie na terenie Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej (OFAK)

funkcjonujg nastepujacy przewoznicy publiczni:

e Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. (MZK) - 78% udziat w rynku
transportu publicznego na terenie OFAK w roku 2020 (na podstawie liczby
sprzedanych biletéw u danego przewoznika),

e Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie S.A. (PKS) - 22% udziat
w rynku transportu publicznego na terenie OFAK w roku 2020.

Ponadto na terenie OFAK funkcjonujg takze prywatni przewoznicy:

e Euromatpol Sp. z o.0.

e Andrew Bus Przewozy Osobowe,

e "EUROBUS" Mikrobusy Przewéz Osob Przewozy Autobusowe Autokarowe" A.
Krysztofowicz,

e "FLIXBUS" Warszawa,

e "MALTRANS" Malwina Gawronska - Jaszczura,

e "PKS Staszow" (kursy w okresie wakacji),

ktérzy wykonujg kursy regionalne i korzystajg z sieci przystankéw miejskich.

MZK Konin obstuguje najwiekszg liczbe pasazerdw, poniewaz wykonuje kursy po
najbardziej zurbanizowanych terenach OFAK, gdzie potozonych jest najwiece]
generatorow ruchu. PKS Konin SA wybierany jest natomiast najczesciej przez
pasazerdw, ktérzy odbywajg podrdéze poza miastem Konin, gdzie wskaznik
urbanizacji, powierzchnia oraz liczba jednostek uzytecznosci publicznej sg
mniejsze niz w miescie Konin.

Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie (MZK), ktorego witascicielem jest Miasto
Konin, jezdzi w ramach 21 linii dziennych i 1 linii nocnej oraz dysponuje obecnie 59
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autobusami. W ciggu roku z komunikacji miejskiej w Koninie korzysta okoto
12 000 000 pasazeréw, a kierowcy przejezdzajg okoto 3,5 miliona kilometréw!'.
Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie (MZK) nie obstuguje catego Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej (OFAK). Jego funkcjonowanie ogranicza sie
tylko do miasta Konin oraz kilku pobliskich gmin. Na terenie Konina MZK dziata z
duza czestotliwoscig. W gminach takich jak Golina, Kazimierz Biskupi, Kramsk,
Krzymow, Stare Miasto podréz autobusami odbywa sie juz z duzo mniejsza
czestotliwoscig. W samym Koninie czestotliwos¢ wynosi powyzej 20 potkurséw na
dobe, natomiast na obszarze potozonym na pétnocnym zachodzie od Konina jest
to 5-10 potkurséw? na dobe. Na obszarze potozonym na potudniowym wschodzie
jest ich jeszcze mniej, przewaznie 1-4. Jednakze nalezy nadmieni¢, iz sg to kursy
realizowane w porozumieniu z gming Krzymdw, sg one dopasowane do godzin
rozpoczecia i zakoniczenia nauki w szkotach, a takze pracy w miejscach pracy.

" Informacje podane na stronie Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Koninie, http://www.mzk-konin.com.pl/,
[stan na lipiec 2021].

2 Potkurs - nalezy przez to rozumiec przejazd autobusu pomiedzy okreslonym w rozktadzie jazdy krancem
linii (po jej trasie) do wyznaczonego punktu (np. drugi kraniec, przystanek).
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Rysunek 1. Mapa zasiegu sieci transportu publicznego MZK
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych MZK.

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Koninie SA (PKS) zatrudnia 320
pracownikéw, a jego tabor sktada sie ze 178 autobusdéw. Ponadto PKS posiada
pojazdy 76 do nauki jazdy, a takze inne pojazdy konieczne do odpowiedniego
dziatania przedsiebiorstwa®. Uktad linii PKS ma charakter koncentryczny.
Prowadzg one od gmin powiatu koninskiego w kierunku Konina, ich tgczna liczba
wynosi 107, a taczna liczba kurséw w ciggu dnia wynosi 4094. Najczesciej w
kierunku stolicy OFAK kursujg autobusy w obrebie gmin potozonych stosunkowo
blisko Konina. Gminy, w ktérych zanotowano powyzej 20 poétkurséw na dobe, to

3 Informacje podane na stronie PKS w Koninie, http://web.pkskonin.pl/, [stan na lipiec 2021].
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Stare Miasto, Rychwat, Rzgéw, Golina, Slesin. Liczba kurséw autobuséw PKS w
2020 wyniosta 135 153 kursy.
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1.2.Charakterystyka eksploatowanego taboru

Tabela 1. Wykaz autobuséw w Miejskim Zaktadzie Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0. na dzier 31.07.2021r.:

Elektroniczne

Monitoring tablice

,, | Automatyczna Podest do . .

Nr. . Dtugosc . Norma . . . w Kierunku llos¢

Lp. Biletomat skrzynia o .| przyklek | Klimatyzacja wozka . . .

boczny autobusu L7 emisji spalin . o przestrzeni jazdy, drzwi

biegéw inwalidzkiego . . o
pasazerskiej | numeru linii i
kasowniki

1. 272 1 12 TAK EURO 4 TAK K TAK TAK TAK 3
2. 273 2 12 TAK 4 TAK K TAK TAK TAK 3
3. 274 2 12 TAK 4 TAK K TAK TAK TAK 3
4. 276 1 12 TAK 4 TAK K TAK TAK TAK 3
5. 277 1 12 TAK 4 TAK K TAK TAK TAK 3
6. 282 1 12 TAK 5 TAK K TAK TAK TAK 3
7. 283 2 12 TAK 5 TAK K TAK TAK TAK 3
8. 286 2 12 TAK 5 TAK K TAK TAK TAK 4
9. 287 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 4
10. 288 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 4
11. 289 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 4
12. 290 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 3
13. 291 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 3
14. 292 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 3
15. 293 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 3
16. 294 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 3
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Elektroniczne

,, | Automatyczna Podest do Monitoring Fablice .

Lp. N Biletomat Diugosc skrzynia ITI(.)'rma .| przyklek | Klimatyzacja woézka W . k|ferunku IIosc.

boczny autobusu biegw emisji spalin inwalidzkiego przejstrze.m. Jazdy,' N drzwi

pasazerskiej | numeru linii i
kasowniki

17. 295 1 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 3
18. 296 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 3
19. 297 2 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 3
20. 298 2 10 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 2
21. 299 2 10 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 2
22. 300 2 10 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 2
23. 301 2 10 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 2
24. 249 1 12 TAK 2 TAK B TAK BRAK TAK 3
25. 250 1 12 TAK 2 TAK B TAK BRAK TAK 3
26. 252 1 12 TAK 2 TAK B TAK BRAK TAK 3
27. 248 1 12 TAK 2 TAK B TAK BRAK TAK 3
28. 261 1 12 TAK 3 TAK K TAK TAK TAK 2
29. 262 1 12 TAK 3 TAK K TAK TAK TAK 2
30. 263 2 12 TAK 3 TAK K TAK TAK TAK 2
31. 264 1 12 TAK 3 TAK K TAK TAK TAK 2
32. 304 2 12 TAK 6 TAK C TAK TAK TAK 3
33. 305 2 12 TAK 6 TAK C TAK TAK TAK 3
34, 306 2 12 TAK 6 TAK C TAK TAK TAK 3
35. 307 2 12 TAK 6 TAK C TAK TAK TAK 3
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Elektroniczne
,, | Automatyczna Podest do Monitoring Fabllce .
Nr. . Dtugosc . Norma . . X w kierunku llos¢
Lp. Biletomat skrzynia . .| przyklek | Klimatyzacja woézka . : .
boczny autobusu L emisji spalin . i przestrzeni jazdy, drzwi
biegdéw inwalidzkiego . s o
pasazerskiej | numeru linii i
kasowniki
36. 308 2 12 TAK 6 TAK C TAK TAK TAK 3
37. 309 2 12 TAK 6 TAK C TAK TAK TAK 3
38. 310 2 12 TAK 6 TAK C TAK TAK TAK 3
39. 311 2 12 TAK 6 TAK C TAK TAK TAK 3
40. 312 2 12 TAK 6 hybryda TAK C TAK TAK TAK 3
6
41. 313 2 12 TAK TAK C TAK TAK TAK 3
hybryda
42. 314 2 12 TAK 6 hybryda TAK C TAK TAK TAK 3
43, 315 2 12 TAK 6 hybryda TAK C TAK TAK TAK 3
44, 316 2 18 TAK 6 hybryda TAK C TAK TAK TAK 4
45, 317 2 18 TAK 6 hybryda TAK C TAK TAK TAK 4
Bezemisyjny
46. 318 2 12 TAK TAK C TAK TAK TAK 3
Elektryk
Bezemisyjny
47. 319 2 12 TAK TAK C TAK TAK TAK 3
Elektryk
Bezemisyjny
48. 320 2 12 TAK TAK C TAK TAK TAK 3
Elektryk
Bezemisyjny
49, 321 2 12 TAK TAK C TAK TAK TAK 3
Elektryk
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Elektroniczne

Monitoring tablice
.. | Automatyczna Podest do . .
Nr. . Dtugosc . Norma . . X w kierunku llos¢
Lp. Biletomat skrzynia . .| przyklek | Klimatyzacja woézka . : .
boczny autobusu L emisji spalin . i przestrzeni jazdy, drzwi
biegdéw inwalidzkiego . s o
pasazerskiej | numeru linii i
kasowniki
Bezemisyjny
50. 322 2 12 TAK TAK C TAK TAK TAK 3
Elektryk
Bezemisyjny
51. 323 2 12 TAK TAK C TAK TAK TAK 3
Elektryk
Bezemisyjny
52. 324 2 12 TAK TAK C TAK TAK TAK 3
Elektryk
53. 325 1 18 TAK 3 TAK C TAK TAK TAK 3
54. 501 1 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 5
55. 502 1 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 5
56. 503 1 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 5
57. 504 1 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 5
58. 505 1 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 5
59. 506 1 12 TAK 5 TAK C TAK TAK TAK 5
59
Razem: 99 szt 59 59 59 55 59
autobusy

11
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Spétka posiada na stanie 59 autobusy miejskie, oznaczonych indywidualnym
numerem bocznym, ktéry pozwala na identyfikacje pojazdu.

Sredni wiek pojazdéw MZK wynosi okoto 10 lat. Jednak przedsiebiorstwo stale
modernizuje tabor, czego przyktadem byt zakup pojazdéw, w ramach projektu
~Wymiana taboru (autobuséw) - MZK" wspétfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Pozytywny wptyw jakosci taboru i
dobrej dostepnosci komunikacji miejskiej zostaty docenione przez mieszkancéw
Konina w badaniach spotecznych, w ktérych MZK uzyskato srednig ocene 3,6
w pieciostopniowej skali.

Autobusy, ktére sg na stanie taboru scharakteryzowano za pomocg kilku
parametrow technicznych, tj.:

e llos¢ drzwi,

e Dtugosc autobusu,

e Naped,

e Norma emisji spalin,
e Klimatyzacja.

[lo$¢ drzwi:

e 2drzwi- 4 autobusy,
e 3drzwi- 52 autobusy,
e 4 drzwi- 6 autobusow.

Najczestszymi pojazdami sg autobusy o 3-drzwiowe, ktérych jest na stanie 52 szt.,
co stanowi 83,9% taboru. Autobuséw z 4 drzwiami jest 6 szt. (9,7%), a 2-
drzwiowych - 4 szt. (6,5%).

Dtugos$¢ autobusu:

e 10m-4-szt,
e 12m-52szt,
e 18 m-3szt.

Najczestszymi pojazdami sg autobusy o dtugosci 12 m, ktérych jest na stanie 52
szt., co stanowi 88,1% taboru. Autobusow o dtugosci 18 m jest 3 szt. (5,1%),a 10 m
- 4 s7t. (6,8%).
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Naped:

o elektryczne - 7 szt.,
e hybrydowe - 6 szt.,
e spalinowe - 46 szt.

Najczestszymi pojazdami sg autobusy z silnikiem spalinowym, ktérych jest na
stanie 46 szt., co stanowi 78,0% taboru. Autobusow elektrycznych jest 7 szt.
(11,9%), a hybrydowych - 6 szt. (10,2%).

Jednoczesnie pojazdy zeroemisyjne stanowig 11,9% taboru, a 88,1% to autobusy
emisyjne.

Norma emisji spalin:

e EURO 2 -4 szt,,

e EURO 3 -5szt,,

e EURO 4 -5szt,,

e EUROS5-245szt,,

e EUROG6 - 14 szt.,

e zeroemisyjny - 7 szt.

Najczestszymi pojazdami sg autobusy o normie emisji spalin EURO 5, ktorych jest
na stanie 24 szt., co stanowi 41% taboru. Autobuséw o normie emisji spalin EURO
6 jest 14 szt. (23,7%), zeroemisyjnych po 7 szt. (11,9%), po 5 pojazddw (8,5%) jest
zgodne z EURO 3 i EURO 4. a EURO 2 - 4 szt. (6,8%).

Jednoczesnie pojazdy zeroemisyjne stanowig 11,9% taboru, a 88,1% to autobusy
emisyjne.

Klimatyzacja:

o C(catej przestrzeni pasazerskiej) - 43 szt..
o K (klimatyzacja w kabinie kierowcy) - 12 szt..
e B (autobus bez klimatyzacji) - 4 szt.

Wiekszos¢ autobusow jest wyposazona w klimatyzacje.

Najczestszymi pojazdami sg autobusy wyposazone w klimatyzacje catej
przestrzeni pasazerskiej, ktérych jest na stanie 43 szt., co stanowi 72,9% taboru.
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Autobusow z klimatyzacjg jedynie w kabinie kierowcy jest 12 szt. (20,3%),
a pojazdow bez klimatyzacji - 4 szt. (6,8%).

Dodatkowo autobusy wyposazone sg w wyposazenie state, na ktore sktadajg sie
nastepujgce urzadzenia:

Biletomaty w ilosci 99 szt. (40 pojazdéw po 2i 19 po 1),
Automatyczna skrzynia biegow - 59 szt. (100%),
Przyklek - 59 szt. (100%),

Podest do wdzka inwalidzkiego - 59 szt. (100%),
Monitoring w przestrzeni pasazerskiej - 55 szt. (93,2%).

I N

Elektroniczne tablice kierunku jazdy, numeru linii oraz kasowniki - 59 szt. (100%).

1.3.Wskazanie mozliwych scenariuszy inwestycji taborowych, w tym scenariusza
bazowego oraz mozliwych alternatywnych wariantéw inwestycyjnych w tabor
zeroemisyjny.

MZK w Koninie planuje na lata 2021 - 2026 nastepujgce inwestycje w zakresie
rewitalizacji i zmniejszenia emisji CO2:

1) (bazowy) Projekt wspotfinansowany z NFOSIGW ,Zielony Transport
Publiczny” (obecnie oczekuje sie na ogtoszenie o naborze) w zakresie:
e Zakup bezemisyjnych autobuséw elektrycznych - 2 szt, koszt
4182 tys. PLN, w tym wartos¢ kosztow kwalifikowalnych 3 400 tys. PLN;
e Zakup bezemisyjnych autobuséw wodorowych - 10 szt., koszt
55350 tys. PLN, w tym wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych 45 000 tys.
PLN.

taczny koszty kwalifikowalne 48 622 tys. PLN, w tym dofinansowanie w formie
dotacji 43 057 600 PLN (70%) i 5 564 400 PLN w formie pozyczki udzielonej przez
NFOSIGW.

Planowany spadek emisji CO2 w wyniku realizacji projektu to 577,66 MG/rok

2) (alternatywny) Projekt ,Niskoemisyjny transport publiczny w subregionie
koninskim”, finansowany w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
- projekt na etapie tworzenia fiszki projektowej, realizowany wspdlnie z
Miastem Konin, PKS i gminami osciennymi. Po stronie MZK planuje sie
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Zakup bezemisyjnych autobuséw elektrycznych - 5 szt., koszt 10 500 tys.
PLN;

Zakup bezemisyjnych autobuséw wodorowych - 5 szt., koszt 27 675 tys.
PLN;

Zakup tadowarek autobuséw elektrycznych - 3 szt., koszt 900 tys. PLN;
Budowa centrum serwisowego dla autobuséw wodorowych - 1szt.

taczny koszty kwalifikowalne 41 075 tys. PLN, w tym dofinansowanie w formie
dotacji 34 913 750 PLN (85%).

Dodatkowo MZK planuje inwestycje w infrastrukture ekologiczna:

3) Projekt ,Zielona Zajezdnia Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Koninie Sp. z

0.0.

" (obecnie oczekuje sie na ogtoszenie o naborze) obejmuje zadania

majgce na celu likwidacje wyspy ciepta poprzez stworzenie elementéw

ekologicznej zajezdni autobusowej, ktére pozwolg na zmniejszenie emisji
ciepta i spalin

Budowa wiaty pod autobusy napedzane paliwami alternatywnymi
pokryta panelami fotowoltalicznymi (dt 30m, szer. 17 m),

Budowa dwusktadnikowej wiaty pod autobusy pokryta dachem
zielonym oraz panelami fotowoltalicznymi do zasilania ogrodzenia
ztozonego ze Sciany zieleni (dt. 98 m, szer. 34 m),

Budowa ogrodzenia zajezdni stworzonego z roslinnosci (dt. 180m / wys.
2,2 m),

Pokrycie dachu warsztatu samochodowego roslinnoscig ekstensywng
(pow. 1400 m?),

Budowa ogrodu deszczowego (wprowadzenie systemu retencji wod
opadowych).

kgczny koszty kwalifikowalne 4 666 270 PLN, w tym dofinansowanie w formie
dotacji 3 726 789,43 PLN (85%).
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Rysunek 2. Wizualizacja ,Zielona Zajezdnia Miejskiego Zaktadu Komunikacji
w Koninie Sp. z 0.0.”

i i
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Zrédto: MZK Konin
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2. Analiza finansowo - ekonomiczna.

Podstawowe zatozenia

W ramach analizy finansowej przeprowadzono nastepujgce dziatania:

e okreslenie zatozen do analizy finansowe;j,

e ustalenie, czy projekt generuje przychdd oraz czy istnieje mozliwosc jego
obiektywnego okreslenia z wyprzedzeniem,

e zestawienie przeptywow pienieznych projektu dla kazdego roku analizy,

e ustalenie, czy wartos¢ biezaca przychoddédw generowanych przez projekt
przekracza wartos¢ biezgcg kosztow operacyjnych, tzn. czy projekt jest
projektem generujgcym dochdd - dotyczy projektow, dla ktorych istnieje
mozliwos¢ obiektywnego okreslenia przychodu z wyprzedzeniem,

e ustalenie poziomu kosztéw kwalifikowanych projektu,

e okreslenie Zzrodet finansowania projektu,

e ustalenie wartosci wskaznikow efektywnosci finansowej projektu,

e analiza finansowej trwatosci.

Analiza finansowa zostata sporzgdzona zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju z dnia 18 marca 2015 r. w zakresie zagadnien zwigzanych
z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych
dochéd i projektow hybrydowych na lata 2014 - 2020 (MIiR/H/2014 -
2020/7(01)03/2015).

Naktady inwestycyjne, przychody i koszty nalezy podano w cenach statych na
pierwszy rok okresu odniesienia (przeprowadzania analizy), stad analiza finansowa
jest przeprowadzana w oparciu o finansowg stope dyskontowg na poziomie 4%
(zgodnie z art. 19 ust. 3 rozporzadzenia nr 480/2014). Analiza zostata
przeprowadzana w cenach netto (bez podatku VAT) w przypadku, gdy podatek
VAT stanowi wydatek niekwalifikowalny (poniewaz moze zosta¢ odzyskany w
oparciu o przepisy krajowe).

Analiza zostata przeprowadzona przy zastosowaniu metody standardowej (dla
inwestycji, dla ktérych mozliwe jest oddzielenie przeptywow pienieznych
zwigzanych z projektem od ogdlnych przeptywéw pienieznych beneficjenta).

Zgodnie postanowieniami okreslonymi w Wytycznych MIR, wynika, ze w trakcie
sporzadzania prognozy przeptywdw/projekcji finansowej, skorzystano z wariantéw
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rozwoju gospodarczego Polski zamieszczonych na stronie internetowej MIR.
Najwieksze znaczenie majg nastepujgce zatozenia makroekonomiczne: stopa
wzrostu PKB, wskaznik inflacji, kursy wymiany walut, WIBOR, stopa bezrobocia,
stopa realnego wzrostu ptac. Podczas sporzgdzania analizy finansowej wzieto pod
uwage te z w/w zatozen, ktére majg swoje uzasadnienie w kontekscie specyfiki
projektu, sektora itp., a takze inne, ktore z punktu widzenia beneficjenta/operatora
i projektu sg istotne do uwzglednienia przy sporzadzaniu analizy.

Naktady inwestycyjne projektu

Catkowity koszt projektu wynosi 59 532 tys. PLN i nie przekracza 50 min euro - w
zwigzku z tym nie stanowi projektu duzego - zgodnie z art. 100 rozporzgdzenia nr
1303/2013. Pozyczka projektu nie stanowi pomocy publicznej, o ktérej mowa w art.
107 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, dalej: ,TFUE” (Dz. Urz. UE 2008 C
115/47). Zgodnie z przeprowadzong analizg finansowg oraz przy uwzglednieniu
wszystkich przestanek wskazanych w art. 61 rozporzadzenia nr 1303/2013 -
projekt nie nalezy do kategorii projektow generujgcych dochéd.

taczny koszty kwalifikowalne 48 622 tys. PLN, w tym dofinansowanie w formie
dotacji 43 057 600 PLN (70%) i 5 564 400 PLN w formie pozyczki udzielonej przez
NFOSIGW.

Wartos¢ rezydualna projektu

Whnioskodawca przyjgt stawke amortyzacji 10%, dla zakupionych Srodkow
trwatych. W zwigzku z powyzszym na koniec okresu odniesienia (koniec 10 roku) -
niezdyskontowana warto$¢ rezydualna projektu wyniesie: 5 953200 PLN
(szacunkowa wartos¢ rynkowa zakupionych Srodkéw trwatych, 10% wartosci
poczgtkowe).

Naktady odtworzeniowe

Whnioskodawca w okresie trwatosci projektu (do konca 3 roku) - nie planuje
ponoszenia zadnych naktadéw odtworzeniowych.

Metodologia analizy

Analiza finansowa zostata przeprowadzona metodg standardowg. Wszystkie
przeptywy zwigzane z projektem mozna oddzieli¢ od catosci przeptywdéw w
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jednostce Wnioskodawcy. Wybrana metoda zgodnie z wymogami sporzgdzania
studium wykonalnosci nie wymaga szczegdlnego uzasadnienia.

Okreslenie okresu odniesienia projektu

Dla potrzeb okreslenia okresu odniesienia za moment rozpoczecia inwestycji
uznaje sie dokonanie pierwszej ptatnosci (w tym ptatnosci zaliczkowej) za roboty
budowlane, dostawy lub ustugi zwigzane z inwestycjg, nie posiadajgce charakteru
prac przygotowawczych (ktorymi mogg by¢: nabycie nieruchomosci, opracowanie
dokumentacji projektowej i okotoprojektowej, kosztoryséw inwestorskich, studium
wykonalnosci, itd.). Definiowany na tej podstawie zerowy rok okresu odniesienia
jest jednoczesnie rokiem dostaw Srodkdéw trwatych w ramach projektu.

Przyjeto 10 letni okres odniesienia. Okres ten pokrywa sie z okresem sptaty
inwestycji. Prognoza dotyczgca przysztych przeptywdw pienieznych projektu
przeprowadzona zostata w okresie odpowiadajgcym gospodarczemu zyciu
projektu i obejmuje ewentualne dtugoterminowe skutki projektu.

Poziom pozyczki

Poziom pozyczki w projekcie okreslono zgodnie z wytycznymi na poziomie 85,00%
kosztow kwalifikowanych projektu. Inwestycja bedzie finansowana S$rodkami
wiasnymi Wnioskodawcy (pozyczka od udziatowcdw).

Warunki pozyczki preferencyjnej ze $rodkéw NFOSIGW:
 data wyptaty pozyczki 0" rok,

forma wyptaty: jednorazowo,
kwota pozyczki- 11 132 tys. PLN,
okres sptaty - 10 lat,

oprocentowanie- WIBOR 3M + 50 p.b. nie mniej niz 2% w skali roku,

Sptata odsetki miesiecznie,

data sptaty kapitatu kredytu jednorazowo na koniec okresu - 10 rok.

Przychody i koszty operacyjne projektu
Opisywana inwestycja dotyczy sprzedazy lokalnych ustug transportowych.

W analizie kosztow wzieto pod uwage m.in.:
e realnosc zatozen,
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e uwzglednienie wszystkich kosztéw z dziatalnosci po realizacji projektu w
odpowiednim okresie referencyjnym.

Przychody

Projekt realizowany bedzie przez MZK, ktory Swiadczy lokalne ustugi transportu
publicznego na terenie OFAK. Projekt polega na zakupie i wymianie istniejgcego
taboru autobusowego. W ramach projektu nie powstang nowe linie autobusowe.
W zwigzku z tym projekt nalezy do projektéw nie generujgcego dochodu.

Koszty

Plan kosztowy zostat precyzyjnie zaplanowany, a kazdy rodzaj kosztow zostat
szczegbtowo oszacowany na podstawie danych historycznych za lata 2018 - 2020,
a w przypadku autobuséw wodorowych wedtug informacji od producenta i
podlegat osobnej kalkulacji. Ponizsze zestawienie przedstawia szczegdtowe
zatozenia miesiecznych kosztéw wraz krétkim wyjasnieniem:

e Amortyzacja - wynika z wartos¢ i brutto nabywanych aktywow trwatych oraz
przyjetej rocznej stawki amortyzacji w wysokosci 10%,

e paliwo (autobus elektryczny) - oszacowano na poziomie 55 tys. PLN /
rocznie / autobus,

e paliwo (autobus wodorowy) - oszacowano na poziomie 110 tys. PLN /
rocznie / autobus,

e serwisy (autobus elektryczny) - oszacowano na poziomie 6 tys. PLN / rocznie
/ autobus,

e serwis (autobus wodorowy) - oszacowano na poziomie 9 tys. PLN / rocznie
/ autobus,

e odsetki od pozyczki - oszacowano na poziomie 222 640 PLN / rocznie.

Ocena finansowej wiarygodnosci Wnioskodawcy

Whnioskodawca bedzie wspotfinansowat projekt ze Srodkdédw pozyskanych w
ramach dotacji oraz pozyczki od NFOSIGW. Wnioskodawca bedzie wykorzystywat
réwniez wtasne srodki finansowe posiadane na koncie. Na podstawie powyzszych
danych mozna ocenic¢ pozytywnie wiarygodnosc finansowg Wnioskodawcy, ktory
zapewni finansowanie projektu.
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Kalkulacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy

W analizie zapotrzebowania na kapitat obrotowe uwzglednione dane historyczne
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg oraz szacunki zwigzane z
zapotrzebowaniem na kapitat w ramach inwestycji. Wnioskodawca oszacowat
nastepujgce wskazniki rotacji:

e rotacja zapaséw - 30 dni,

e rotacja naleznosci - 7 dni,

e rotacja zobowigzan krotkoterminowych - 7 dni.
Biorgc pod uwage powyzsze wskazniki oraz poziom przychoddéw z projektu -
okreslono poziom zapotrzebowania na kapitat obrotowy na poziomie ok. 30 tys.
PLN

Rachunek przeptywdw pienieznych dla projektu w okresie realizacji i eksploatac;i
projektu.

Whnioskodawca bedzie finansowat projekt w ok. 18,7% z pozyczki preferencyjnej z
NFOSIGW. Warto$¢ pozyczki wynosi 11 132 tys. PLN. Pozostata warto$¢ zostanie
pokryta srodkami z dotacji. Inwestycja bedzie rozliczana jednorazowo, co pozwoli
zachowac ptynnos¢ projektu i zminimalizuje ryzyko opdznien w wyptacie dotacji i
ewentualnej koniecznosci angazowania srodkéw wiasnych. Nie mniej MZK bedzie
angazowac srodki wiasne na pokrycie biezacych kosztéw eksploatacyjnych i
odsetek od pozyczki. Finansowanie projektu odbywac sie bedzie z pozostatej
biezgcej dziatalnosci - Swiadczeniu lokalnych ustug transportu publicznego. W
catym okresie odniesienia ptynnosc¢ finansowa projektu zostanie zachowana. Nie
ma zagrozen dla realizacji projektu i jego eksploatacji zgodnie z zatozeniami.
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Szczegbtowe obliczenia i kalkulacje przedstawiono ponizej:

Tabela 2. Rachunek przeptywdw pienieznych dla projektu

Pozycja 0 rok 1rok 2 rok 3rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok 10 rok

Przychody zwigzane z projektem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty operacyjne projektu -1534 640,00|-1 534 640,00 (-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00 -1 534 640,00|-1 534 640,00 (-1 534 640,00 | -1 534 640,00

Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nakfady inwestycyjne -11 132 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zmiana kapitatu obrotowego 0,00 29 431,45 29 431,45 29431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45

warto$¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5953 200,00
Przeplywy niezdyskontowane -11 132 000,00 [-1 505 208,55|-1 505 208,55 [-1 505 208,55 (-1 505 208,55 | -1 505 208,55 |-1 505 208,55 |-1 505 208,55 | -1 505 208,55 -1 505 208,55 | 4 447 991,45
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Ocena finansowej rentownosci inwestycji i kapitatu krajowego, poprzez ustalenie
wartosci wskaznikow efektywnosci finansowej projektu

Wskaznik NPV oraz IRR

IRR (finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji) mierzy zdolnos¢ projektu do
generowania $Srodkéw zapewniajgcych odpowiedni zwrot wszystkim Zzrdédtom
finansowania (tzn. wtasnym i obcym).

W tym punkcie obliczcono NPV i IRR na podstawie prognozy przeptywdw
pienieznych  odpowiadajgcej okresowi uzytkowania projektu (okresowi
referencyjnemu) obejmujace;j:
-jako wydatki:

e poczatkowe naktady inwestycyjne,

e inwestycje odtworzeniowe,

e koszty dziatalnosci operacyjnej,

e podatki (m.in. podatek dochodowy) nie powinny by¢ uwzgledniane w

analizie finansowej, a jedynie w ramach analizy trwatosci,

oraz
- jako wptywy:

o wptywy z przychoddw generowanych przez projekt,

e wartosc rezydualng projektu na koniec okresu jego uzytkowania

Na podstawie ww. parametréw wskazniki wynosza:

Wskaznik NPV (zh) [-19 318 821,05

Wskaznik IRR (%) N/A
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Analiza dla Miasta Konina kosztéw i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy $wiadczeniu ustug komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych
Srodkoéw transportu, w ktérych do napedu wykorzystywane sa wytacznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji
objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Tabela 3. Wskazniki efektywnosSci inwestycji

Wskazniki efektywnosci

Pozycja 0rok 1rok 2 rok 3rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok 10 rok

Przychody zwigzane z projektem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty operacyjne projektu -1534 640,00|-1 534 640,00 (-1 534 640,00 -1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00 (-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00 -1 534 640,00

Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Naktady inwestycyjne -11 132 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zmiana kapitatu obrotowego 0,00 29 431,45 29431,45 29431,45 29431,45 29 431,45 29431,45 29 431,45 29431,45 29 431,45 29431,45

warto$¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5953 200,00
Przeplywy niezdyskontowane -11 132 000,00 |-1 505 208,55 |-1 505 208,55 | -1 505 208,55 | -1 505 208,55 | -1 505 208,55 [-1 505 208,55 | -1 505 208,55 | -1 505 208,55 |-1 505 208,55 | 4 447 991,45

Stopa dyskonta (wspétczynnik dyskonta 4,00%) 1,00 0,96 0,92 0,89 0,85 0,82 0,79 0,76 0,73 0,70 0,68
Przeplywy zdyskontowane -11 132 000,00 (-1 447 315,91 (-1 391 649,91 |-1 338 124,92-1 286 658,58 -1 237 171,71 |-1 189 588,18 -1 143 834,79 (-1 099 841,14 |-1 057 539,56 | 3 004 903,65

Wskaznik NPV (tys. zi) -19 318 821,05
Wskaznik IRR (%) #LICZBA!
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Wskaznik NPV/K oraz IRR/K

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z dnia 18 marca 2015
r. w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych,
w tym projektéw generujacych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014 -
2020 wyliczanie wskaznikow FNPV/K oraz FRR/K jest obowigzkowe tylko dla duzych
projektow (powyzej 50 min euro). W zwigzku z powyzszym Wnioskodawca nie
przeprowadzat analizy w tym zakresie.

3. Analiza spoteczno - ekonomiczna.

Cel analizy kosztéw i korzysci wynika z koniecznosci oszacowania kosztow i
korzysci projektu z punktu widzenia catej spotecznosci.

Analiza finansowa wykonana zostata jedynie z perspektywy beneficjenta projektu.
Analiza kosztow i korzysci - w zaleznosci od rodzaju projektu - moze przybrad
forme analizy ekonomicznej badz tez analizy efektywnosci kosztowej. W
odniesieniu do korzysci nie dajgcych sie zmierzy¢ w jednostkach monetarnych,
zalecane jest przeprowadzenie analizy jakosciowej i iloSciowej, poprzez
wymienienie i opisanie wszystkich istotnych Srodowiskowych, gospodarczych i
spotecznych efektéw projektu oraz - jesli to mozliwe - zaprezentowanie ich w
kategoriach iloSciowych.

Co do zasady, analize kosztéw i korzysci przeprowadza sie w drodze
przeprowadzenia analizy ekonomicznej, chyba, ze zmierzenie korzysci projektu w
kategoriach pienieznych nie jest praktycznie mozliwe. Analize ekonomiczng
przeprowadzono w drodze skorygowania wynikdéw analizy finansowej o efekty
fiskalne, efekty zewnetrzne oraz ceny rozrachunkowe. Do oszacowania kosztéw i
korzysci ekonomicznych stosowana jest, podobnie jak w analizie finansowej,
metoda DCF. Koszty i korzysci sg ujmowane w ramach analizy ekonomicznej w
cenach statych. Zgodnie z rozporzgdzeniem nr 2015/207, zastosowano spoteczng
stope dyskontowg na poziomie 4,00%, Podstawg do przeprowadzenia analizy
ekonomicznej byly przeptywy Srodkdédw pienieznych okresSlone w analizie
finansowej. Przy okreslaniu ekonomicznych wskaznikow efektywnosci dokonano
niezbednych korekt dotyczgcych:

a) efektow fiskalnych (transferéw),
b) efektédw zewnetrznych,
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

c) przeksztatcen z cen rynkowych na ceny rozrachunkowe.

Korekty fiskalne polegajg, m.in. na skorygowaniu nastepujgcych pozycji:

a) odliczeniu podatkédw posrednich (np. podatku VAT, ktéry w analizie
finansowej byt uwzgledniany w cenach, czy tez podatku akcyzowego),

b) odliczeniu subwencji i wptat, majgcych charakter wytgcznie przekazu
pienieznego - tzw. "czystych” ptatnosci transferowych przekazywanych
przez podmioty publiczne na rzecz oséb fizycznych (np. ptatnosci z tytutu
ubezpieczen spotecznych),

c) uwzglednieniu w cenie tych konkretnych podatkéw posrednich / subwencji
/ dotacji, ktore majg za zadanie zmienic efekty zewnetrzne. Jednakze nalezy
pamietac, aby w trakcie analizy nie liczy¢ ich podwdéjnie (przyktadowo jako
podatek wigczony do danej ceny oraz jako szacunkowy zewnetrzny koszt
Srodowiskowy).

Korekta dotyczgca efektow zewnetrznych ma na celu ustalenie wartosci
negatywnych i pozytywnych skutkow projektu (odpowiednio kosztow i korzysci
zewnetrznych). Poniewaz efekty zewnetrzne, z samej definicji, nastepujg bez
pienieznego przeptywu, nie sg one uwzglednione w analizie finansowej, w zwigzku
z czym muszg zostac oszacowane i wycenione.

Dla wybranych sektoréw i podsektorow w analizie ekonomicznej wzieto pod
uwage korzysci ekonomiczne (w miare mozliwosci ich wyceny), ktére zostaty
zawarte w zatgczniku nr 1l do rozporzgdzenia nr 2015/207.

Przeksztatcenie z cen rynkowych w ceny rozrachunkowe (ukryte) ma na celu
uwzglednienie czynnikdw moggacych oderwac ceny od réwnowagi konkurencyjnej
(tj. skutecznego rynku), takich jak: niedoskonatosci rynku, monopole, bariery
handlowe, regulacje w zakresie prawa pracy, niepetna informacja itp. Przeliczanie
cen rynkowych na rozrachunkowe ma na celu zapewnienie, ze te ostatnie bedg
odzwierciedlaty koszt alternatywny wkitadu w projekt oraz gotowos¢ klienta do
zaptaty za produkt koncowy. W szczegdlnosci, w przypadku gdy wynagrodzenie
finansowe nie odzwierciedla alternatywnego kosztu pracy, nalezy skorygowac je
do poziomu wynagrodzenia ukrytego (ang. shadow wage).

W celu dokonania oceny ekonomicznej projektu postuzono sie nastepujgcymi
ekonomicznymi wskaznikami efektywnosci:
a) ekonomiczng wartoscig biezgcg netto (ENPV), ktéra powinna by¢ wieksza od
zera,
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

b) ekonomiczng stopg zwrotu (ERR), ktéra powinna przewyzszac przyjetg stope
dyskontowsa.

W analizie ekonomicznej wzieto pod uwage nastepujgce efekty ekonomiczne,
Srodowiskowe:
1) ekonomiczne (policzalne):
e korzysci z redukcji kosztéw paliwa dla autobuséw spalinowych -
220 tys. PLN / rocznie / autobus,
o korzysci z redukcji kosztédw serwisu autobuséw spalinowych - 18 tys. PLN /
rocznie / autobus,
2) Spoteczne (niepoliczalne):
e korzysci z redukcji CO2 - zwigzanych mniejszg emisjg spalinowych
autobusow.
Ekonomiczna biezgca warto$¢ netto inwestycji jest rdéznicg ogdtu
zdyskontowanych korzysci i kosztow zwigzanych z inwestycjg. Uznaje sie, ze
projekt jest efektywny ekonomicznie, jezeli wskaznik ekonomicznej biezacej
wartosci netto jest dodatni. Ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji
(ERR) okresla ekonomiczny zwrot z projektu. W przypadku, gdy wartos¢ ENPV
wynosi zero, tzn. biezgca wartos¢ przysztych korzysci ekonomicznych jest réwna
biezgcej wartosci kosztéw ekonomicznych projektu, ERR jest rowne przyjetej
stopie dyskontowe;j.

W przypadku, gdy ERR jest nizsze od przyjetej stopy dyskontowej, ENPV jest
ujemne, co oznacza, ze biezgca wartos¢ przysztych korzysci ekonomicznych jest
nizsza niz biezgca wartos¢ kosztéw ekonomicznych projektu. Jezeli ekonomiczna
wewnetrzna stopa zwrotu jest mniejsza od zastosowanej stopy dyskontowej,
wowczas projekt nie jest efektywny ekonomicznie.
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Analiza dla Miasta Konina kosztéw i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy $wiadczeniu ustug komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych
Srodkoéw transportu, w ktérych do napedu wykorzystywane sa wytacznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji
objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Szczegbtowe obliczenia i kalkulacje przedstawiono ponizej:

Tabela 4. Wskazniki efektywnosci spoteczno - ekonomiczniej inwestycji

Wskazniki efektywnosci

Pozycja 0rok 1rok 2 rok 3rok 4 rok 5 rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok 10 rok

Przychody zwigzane z projektem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty operacyjne projektu -1534 640,00(-1 534 640,00|-1 534 640,00 -1 534 640,00 (-1 534 640,00 |-1 534 640,00 (-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00

Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Naktady inwestycyjne -11 132 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zmiana kapitatu obrotowego 0,00 29431,45 29431,45 29 431,45 29431,45 29431,45 29 431,45 29431,45 29431,45 29 431,45 29431,45

korzy$ci spoteczno - ekonomiczne 2856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00
wartos¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5953 200,00
Przeplywy niezdyskontowane -11 132 000,00 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 [ 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 7 303 991,45

Stopa dyskonta (wspotczynnik dyskonta 4,00%) 1,00 0,96 0,92 0,89 0,85 0,82 0,79 0,76 0,73 0,70 0,68
Przeplywy zdyskontowane -11 132 000,00 | 1298 837,93 | 1 248 882,63 | 1 200 848,68 | 1 154 662,19 | 1 110 252,11 | 1 067 550,11 | 1 026 490,49 | 987 010,08 949 048,16 |493431491

Wskaznik NPV (tys. zi) 3845 897,30
Wskaznik IRR (%) 9,08%
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Sporzadzanie analizy ekonomicznej wynika z koniecznosci oszacowania kosztéw i
korzysci projektu z punktu widzenia catej spotecznosci, poniewaz analiza
finansowa wykonywana jest jedynie z punktu widzenia Wnioskodawcy.

W przypadku niniejszego projektu, ktory nie jest zaliczany do projektow duzych
(zgodnie z art. 39 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1303/2013 sg to projekty o
catkowitym koszcie przekraczajgcym 50 min EUR) analiza kosztéw i korzysci zostata
przeprowadzona w sposéb uproszczony. Realizacja projektu inwestycyjnego
stanowi dla spoteczenstwa najtanszy wariant przy utrzymaniu celdéw realizacji
przedsiewziecia, co zostato wykazane w analizie wariantowe;j.

W wariancie bezinwestycyjnym oszczednosci kosztéw w wyniku zaniechania
inwestycji bytyby jedynie tymczasowe i pozorne i spowodowatyby dekapitalizacje
majatku.

Przedstawiony w niniejszym dokumencie projekt jest wariantem optymalnym -
przy racjonalnych kosztach generuje wysokie korzysci spoteczne i ekonomiczne.

4. Analiza wrazliwosci
Whnioskodawca w analizie wrazliwosci wzigt pod uwage nastepujgce czynniki:

e zwiekszenie naktaddw inwestycyjnych o 10%,
e wzrost kosztéw operacyjnych o 10%,
e spadek korzysci spoteczno - ekonomicznych o 10%.

Ponizsze tabele przedstawiajg wskazniki efektywnosci (NPV oraz IRR) w wariancie
wyjsciowym oraz z uwzglednieniem powyzszych czynnikdw:
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Analiza dla Miasta Konina kosztéw i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy $wiadczeniu ustug komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych
Srodkoéw transportu, w ktérych do napedu wykorzystywane sa wytacznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji
objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Tabela 5. Analiza wrazliwosci projektu - Wskazniki efektywnosci spoteczno - ekonomiczniej inwestycji przy zatozeniu
zwiekszenie naktaddw inwestycyjnych o 10%

wzrost naktadéw inwestycyjnych o 10%

Pozycja 0 rok 1rok 2 rok 3rok 4 rok 5rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok 10 rok
Przychody zwigzane z projektem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty operacyjne projektu 0,00 -1534 640,00|-1 534 640,00|-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00 -1 534 640,00 |-1 534 640,00 -1 534 640,00 |-1 534 640,00 (-1 534 640,00
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naktady inwestycyjne -12 245 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana kapitatu obrotowego 0,00 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45 29 431,45
korzy$ci spoteczno - ekonomiczne 0,00 2856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00
warto$¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5953 200,00
Przeplywy niezdyskontowane -12 245 200,00 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 1 350 791,45 [ 1 350 791,45 | 1 350 791,45 [ 1 350 791,45 | 1 350 791,45 | 7 303 991,45
Stopa dyskonta (wspotczynnik dyskonta 4,00%) 1,00 0,96 0,92 0,89 0,85 0,82 0,79 0,76 0,73 0,70 0,68
Przeptywy zdyskontowane -12 245 200,00 1 298 837,93 | 1 248 882,63 | 1 200 848,68 | 1 154 662,19 | 1 110 252,11 | 1 067 550,11 | 1 026 490,49 [ 987 010,08 949 048,16 |4934314,91
Wskaznik NPV (tys. zi) 2732697,30 -29%
Wskaznik IRR (%) 7,38% -19%
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Analiza dla Miasta Konina kosztéw i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy $wiadczeniu ustug komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych
Srodkéw transportu, w ktérych do napedu wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji
objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Tabela 6. Analiza wrazliwosci projektu - Wskazniki efektywnosci spoteczno - ekonomiczniej inwestycji przy zatozeniu wzrostu

kosztow operacyjnych o 10%

wzrost kosztéw operacyjnych o 10%,

Pozycja 0 rok 1rok 2 rok 3rok 4 rok 5rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok 10 rok
Przychody zwigzane z projektem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty operacyjne projektu 0,00 -1688104,00(-1688104,00(-1 688 104,00 (-1 688 104,00 |-1 688 104,00 |-1 688 104,00 |-1 688 104,00 |-1 688 104,00 |-1 688 104,00 |-1 688 104,00
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naktady inwestycyjne -11132 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana kapitatu obrotowego 0,00 32 374,60 32 374,60 32 374,60 32 374,60 32 374,60 32374,60 32 374,60 32374,60 32 374,60 32 374,60
korzysci spoteczno - ekonomiczne 0,00 2856 000,00 | 2856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00 | 2 856 000,00
warto$ ¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5953 200,00
Przeplywy niezdyskontowane -11132000,00| 1 200 270,60 | 1 200 270,60 | 1 200 270,60 | 1 200 270,60 | 1 200 270,60 | 1 200 270,60 | 1 200 270,60 | 1 200 270,60 | 1 200 270,60 | 7 153 470,60
Stopa dyskonta (wspoétczynnik dyskonta 4,00%) 1,00 0,96 0,92 0,89 0,85 0,82 0,79 0,76 0,73 0,70 0,68
Przeplywy zdyskontowane -11132 000,00 1154 106,34 | 1109 717,64 | 1 067 036,19 | 1 025 996,34 | 986 534,94 948 591,29 912 107,01 877 025,97 843 294,20 |4832628,42
Wskaznik NPV (tys. zf) 2625038,33 -32%
Wskaznik IRR (%) 7,49% -18%
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Analiza dla Miasta Konina kosztéw i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy $wiadczeniu ustug komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych
Srodkéw transportu, w ktérych do napedu wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji
objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Tabela 7. Analiza wrazliwosci projektu - Wskazniki efektywnosci spoteczno - ekonomiczniej inwestycji przy zatozeniu spadku

korzysci spoteczno - ekonomicznych o 10%

spadek korzysci o 10%
Pozycja 0 rok 1rok 2 rok 3rok 4 rok 5rok 6 rok 7 rok 8 rok 9 rok 10 rok
Przychody zwigzane z projektem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty operacyjne projektu 0,00 -1534 640,00|-1 534 640,00 |-1 534 640,00 (-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00 (-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00 |-1 534 640,00
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naktady inwestycyjne -11 132 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zmiana kapitatu obrotowego 0,00 29431,45 29431,45 29 431,45 2943145 29 431,45 2943145 29431,45 29 431,45 2943145 29 431,45
korzysci spoteczno - ekonomiczne 0,00 2570 400,00 | 2570 400,00 | 2570 400,00 | 2570 400,00 | 2 570 400,00 | 2 570 400,00 | 2 570 400,00 | 2 570 400,00 | 2 570 400,00 | 2 570 400,00
warto$ ¢ rezydualna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5953 200,00
Przeplywy niezdyskontowane -11 132 000,00 1 065 191,45 | 1 065 191,45 | 1 065 191,45 [ 1 065 191,45 | 1 065 191,45 | 1065 191,45 ( 1 065 191,45 | 1 065 191,45 | 1065 191,45 (7 018 391,45
Stopa dyskonta (wspotczynnik dyskonta 4,00%) 1,00 0,96 0,92 0,88 0,84 0,81 0,77 0,74 0,71 0,68 0,65
Przeplywy zdyskontowane -11 132 000,00 1 020 298,33 | 977 297,25 936 108,47 896 655,63 | 858 865,54 | 822668,14 | 787 996,31 754 785,73 | 722974,84 |4562812,27
Wskaznik NPV (tys. zf) 1208 462,51 -69%
Wskaznik IRR (%) 6,05% -33%
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Na podstawie tabeli mozna stwierdzi¢, iz inwestycja jest wrazliwa na czynniki.
Zmiana czynnikow o 10% powoduje spadek wskaznika rentownosci o wiecej niz
10%.

Zmiana naktadow o 10 punktéw procentowych spowoduje zmiane rentownosci
projektu o 29%. Zmiana kosztéw operacyjnych o 10 p.p. - spowoduje zmiane
wskaznika 0 32%, z kolei spadek korzysci o 10 p.p. - wptynie na zmiane wskaznika
efektywnosci w wysokosci 69%.

5. Analiza ryzyka.

Ryzyko lockdownu zwigzanego z pandemig

Branza, w ktérej bedzie dziata¢ Przedsiebiorstwo jest segmentem podatnym na
wszelkie wahania koniunktury w catej gospodarce. Aktualny kryzys ekonomiczny
zwigzanego z pandemig covid-19 w Europie i w Polsce ogranicza mozliwosci
wydatkowania srodkéw finansowych ludnosci. Moze to oznaczad kryzys i wzrost
bezrobocia, co wptynie negatywnie na popyt na ustugi firmy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Dziatalno$¢ oraz osiggane przez Przedsiebiorstwo wyniki finansowe, uzaleznione
sg od panujgcej sytuacji gospodarczej. Istnieje zatem minimalne ryzyko, iz
spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego spowoduje obnizenie popytu na
oferowane ustugi. Zaobserwowana tendencja na rynku pokazuje, ze w czasie
obnizenia kosztoéw dziatalnosci spoteczenstwo w poczatkowej kolejnosci
redukowane sg kosztowne inwestycje.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami

W zwigzku ze specyfikg dziatalnosSci Przedsiebiorstwa wymagana jest wspotpraca
z zewnetrznymi partnerami, dostawcami. Przedsiebiorstwo zapewnia sobie jakos¢
dostarczanych ustug poprzez zawarcie odpowiednich klauzul w umowach jak
réwniez, poprzez doktadng selekcje kadry. Nie mozna jednak zagwarantowac, iz w
przysztosci dostarczane produkty bedg na odpowiednim poziomie jakosciowym.
Moze to mie¢ wptyw na koniecznos¢ poniesienia dodatkowych, nieplanowanych
kosztow. Ryzyko powyzsze minimalizowane jest zawieraniem umow ze
sprawdzonymi wspotpracownikami i partnerami, ktérzy posiadajg odpowiednig
opinie na rynku.
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Przedsiebiorstwo bedzie firmg z sektor MSP i zatrudnia¢ bedzie stosunkowo
niewiele oséb, dlatego tez jakos¢ Swiadczonych ustug w duzej mierze zalezy od
wiedzy, doswiadczenia i profesjonalizmu kadry. Podziat pracy jest scisle okreslony,
a kazdy z pracownikdédw ma wydzielone wtasne zadania. Istnieje zatem ryzyko, iz w
przypadku odejscia ktéregokolwiek z kluczowych pracownikow, dziatalnos¢
Przedsiebiorstwa zostanie zachwiana.

Ryzvko finansowe

Nowa inwestycja jest réwniez zwigzana z zaciggnieciem dodatkowego
finansowania w formie diugoterminowej pozyczki. W przypadku probleméw z
rentownoscig sprzedazy istnieje ryzyko utraty chwilowej lub statej ptynnosci
finansowej. Firma minimalizuje to ryzyko w ten sposoéb, ze bedg unikad sytuac;ji
uzaleznienia sie od jednego partnera finansowego, a po uruchomieniu stale
kontrolowac przeptywy finansowe.
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Wykaz rysunkow:

Rysunek 1. Mapa zasiegu sieci transportu publicznego MZK.

Rysunek 2. Wizualizacja ,Zielona Zajezdnia Miejskiego Zaktadu Komunikacji w
Koninie Sp. z 0.0."
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Analiza dla Miasta Konina kosztow i korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy Swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobuséw zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, w ktérych do napedu
wykorzystywane sg wytgcznie silniki, ktérych cykl pracy nie powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych
substancji objetych systemem zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych

Wykaz tabel:

Tabela 1. Wykaz autobusdéw w Miejskim Zaktadzie Komunikacji w Koninie Sp. z 0.0.
na dzien 31.07.2021r.

Tabela 2. Rachunek przeptywdw pienieznych dla projektu.
Tabela 3. Wskazniki efektywnosci inwestycji.

Tabela 4. Wskazniki efektywnosci spoteczno - ekonomiczniej inwestycji.

Tabela 5. Analiza wrazliwosci projektu - Wskazniki efektywnosci spoteczno
ekonomiczniej inwestycji przy zatozeniu zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych
10%.

(@)

Tabela 6. Analiza wrazliwosci projektu - Wskazniki efektywnosci spoteczno
ekonomiczniej inwestycji przy zatozeniu wzrostu kosztow operacyjnych o 10%.

Tabela 7. Analiza wrazliwosci projektu - Wskazniki efektywnosci spoteczno

ekonomiczniej inwestycji przy zatozeniu spadku korzysci spoteczno
ekonomicznych o 10%.
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