Zalacznik do Procedury sporzadzania rocznego i strategicznego planu audytu

Sposob przeprowadzenia analizy ryzyka przy zyciu
matematycznej metody analizy ryzyka

Etap | Okreslenie zasadniczych obszarow dziatal$ei Urzedu
Nalezy wyodrbni¢ dziatlania podstawowe (statutowe) jednostki oradatd@ia wspomagage
(dotyczce zaradzania jednost.

Etap Il Okre $lenie obszarow ryzyka
Nalezy wyodrbni¢ obszary ryzyka wynikage z realizacji gtdwnych celow jednostki. Cele jesiki
stawiane s wyodrgbnionym obszarom dziataléad, o ktérych mowa w etapie .

Etap Il Okre slenie gtdbwnych proceséw i komorek odpowiedzialnychza prawidtowych ich

przebieg

W zidentyfikowanych obszarach ryzyka ngle wyodrebni¢ podstawowe procesy i komorki
organizacyjne odpowiedzialne za ich realizaciWylistowane procesy stanawipodiaze do

zidentyfikowania zada audytowych. ldentyfikacja proceséw i komorek odpmzialnych za ich
realizacg opiera st na zapisach Regulaminu Organizacyjnego etuz Zdefiniowanie zada

audytowych odbywa sina podstawie zidentyfikowanych procesow.

Etap IV Ocena ryzyka
Ocena ryzyka wszystkich zatlaaudytowych 2z wykorzystaniem kategorii ryzyka i wska
kalkulacyjnego. Wzo6Arkusza kalkulacyjnego analizy ryzyka,zamieszczono pois;.

Tabela nr 1 Arkusz kalkulacyjny analizy ryzyka - wzor
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Oznaczenie poszczegdélnych kolumn w Arkuszu kalkgjigen analizy ryzyka.
Kolumna nr 1 — liczba posgkowa,

Kolumna nr 2 — nazwa obszaru audytu (potencjalzegania zapewnigego),
Kolumna nr 3 — symbol komorki organizacyjnej,

Kolumna nr 4 — kategoria ryzyk — istotidd materialnéc¢,

Kolumna nr 5 — kategoria ryzyk — stabifiép

Kolumna nr 6 — kategoria ryzyk — kontrola wexsmna,

Kolumna nr 7 — kategoria ryzyk — vatavos¢,

Kolumna nr 8 — kategoria ryzyk — stopiskomplikowania,

Kolumna nr 9 — priorytet kierownictwa,

Kolumna nr 10 — ostatni audyt/kontrola,

Kolumna nr 11 — ocena ryzyka po uwatdshieniu kryteriow,

Kolumna nr 12 — ocena ryzyka po uwatdyhieniu daty ostatniego audytu/kontroli,
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0 Kolumna nr 13 — ocena ryzyka po uwadhieniu priorytetu kierownictwa,
0 Kolumna nr 14 — ocena ryzykaaowa.

Czynniki wplywajce na ocegiposzczegolnych kategorii przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2

LP. KATEGORIE RYZYK

Czynniki wptywaj ace na ocemn

1. |[ISTOTNOSC/MATERIALNO SC | O

O wielko$¢ przeptywéw finansowych
ilos¢ operacji
O ryzyko straty w pojedynczej operacji

STABILNO SC

ilo¢ zmian prawnych zachoalzych i planowanych w systemie
ilo¢ zmian organizacyjnych zachegych i planowanych w systemie
zakres zachodeych i planowanych zmian

I |

KONTROLA

WEWNETRZNA

whnioski z poprzednich audytéw/ kontroli
podziat obowazkow

jakos¢ kadr

jakos¢ systeméw

morale pracownikow

rotacja kadr

istnienie regulacji i procedur kontroli

WRAZLIWO SC

rzeteln@¢ danych

poufnas¢ danych

wplyw bledu na inny system
znaczenie polityczne
wrazliwosé klientow

podatnd¢ na naciski korupcyjne

STOPIEN

SKOMPLIKOWANIA

ztozonas¢ regulacji prawnych
liczba subsystemow
liczba etapéw procedowania

o | o o

Kategorie ryzyka przyte w modelu przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3
KATEGORIE RYZYKA
s pu.nkt_ow Istotnos¢ Thoyaia Kontrola AForrreya Stopien
(natezenie - ik Stabilnosé Wrazliwosé : .
materialnosé wewnetrzna skomplikowania
ryzyka)
Brak implikaciji .
1 finansowych Bardzo stabilny Bardzo wysoka Mata Maty
2 Ma%ile IEIEE Stabilny Wysoka Umiarkowana sredni
inansowe
Duze implikacje - : . .
3 finansowe Znacace zmiany Zadawalaica Duza Duzy
4 Klu;:_zowy S| | WO Wy Niska Bardzo dua Bardzo duy
inansowy system
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Tabela nr 4 Kategorie ryzyka - wagi.

Kategoria Istotnos¢/ S Kontrola AT Stopien
] ok Stabilnosé Wrazliwosé . .
ryzyka materialnosé wewnetrzna skomplikowania
waga 0,25 0,20 0,20 0,20 0,15

Czynnik ryzyka musi wynoéiprzynajmniej 10 %, a suma wag 100 %.

Ocena ryzyka zadania audytowego uwdgia przyznanie punktowej wast nakzenia ryzyka (1, 2,
3 lub 4 ) dla kadej kategorii ryzyka. Ocena ryzyka odbywg sia podstawie aslu audytora
wewrgtrznego. Oces ryzyka zadania audytowego z uwghieniem kategorii ryzyka obliczagsi
W nasgpujacy sposob:

[ (waga ,istotné¢” x liczba punktow )

+ (waga ,stabilné¢” x liczba punktow )

+ ( waga ,kontrola wewgtrzna” x liczba punktéw )

+ (waga ,wraliwos¢” x liczba punktow ) +

(waga ,stopié skomplikowania” x liczba punktow) ] / 4100%

(4 to wartos¢ maksymalha, jakg mozna przyzna¢ dlia danego kryterium).

Ocena kadego zadania audytowego uwahhia priorytet Kierownictwa. W modelu przyp
trzystopniowy skak priorytetu z nagpujacymi wagami:

O Priorytet day (D) — waga 30%

O Priorytetsredni §) — waga 15%

O Priorytet nieski (N) — waga 0%

Ocena ryzyka zadania audytowego uwdgia czynnik ryzyka w postaci okresu czasu, jakyng od
ostaniego audytu/kontroli. W modelu prgy) nasg¢pujace wagi zalgne od daty ostatniego
audytu/kontroli.

O Nigdy —waga 30%

O Dwa lata poprzedzage rok, w ktérym przeprowadza sinaliz ryzyka — waga 20%

0 Rok poprzedzagy rok przeprowadzania analizy ryzyka — waga 10%

O Rok, w ktérym przeprowadzaesanaliz ryzyka — waga 0%

Koncowa ocena ryzyka zadania audytowego ustalonajegaked suma:

»oceny ryzyka po uwzghbnieniu kryteriow”

,oceny ryzyka po uwzghlnieniu priorytetu kierownictwa”

,oceny ryzyka po uwzghnieniu daty ostatniego audytu/kontroli” i podziedoprzez 160%

1,6 (160 % ) - to maksymalna wartos¢ jakq moze uzyska¢ w analizie ryzyka zadanie audytowe.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka nglesporadzi¢ ranking zada od najwyszego do
najnizszego priorytetu. Przgy w modelu priorytet zadania zatey od poziomu oceny ryzyka
przedstawia tabela nr 5.

Tabela nr 5.
Skala oceny ryzyka audytu.

Priorytet zadania/ poziom ryzyk Poziom oceny ryzyka zadania
obszaru ryzyka audytowgo/obszaru zadania
Wysoki Ocena ryzyka powaej 60%
Sredni Ocena ryzyka w przedziale 40% - 60%
Niski Ocena ryzyka ponej 40%
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Etap V

Ocena ryzyka zidentyfikowanych obszarow ryzyka

Poziom oceny ryzyka dla zidentyfikowanych obszargmyka okrélony zostaje jako suma koowa
oceny ryzyka zadaaudytowych zaproponowanych w danym obszarze rydgkech ilgsici w danym
obszarze. Zhierarchizowany ranking obszaréw ryzykeedstawia giw planie audytu na dany rok
kalendarzowy.




