
Załącznik nr 7 do Procedury przeprowadzania zadania zapewniającego  
– Sprawozdanie z zadania zapewniającego 

Do uŜytku wewnętrznego Strona 1 
 

Numer sprawy: 
 
Numer dokumentu roboczego: 
 
 

Sprawozdanie 
z zadania zapewniającego 

 
 
Rozdział 1 
Wprowadzenie 
 
1. Temat zadania zapewniającego 

  
2. Numer zadania zapewniającego  
  
3. Podstawa przeprowadzenia zadania 
  
4. Skład zespołu audytującego 
  
5. Numery upowaŜnień 
  
6. Zakres podmiotowy  
  
7. Zakres przedmiotowy  
  
8. Cele zadania zapewniającego 

  
9. Opis działań komórki audytowanej, jej strategii, celów i zadań w badanym obszarze 

  
10. Kryteria regulujące badany obszar 

  
11. Kontrole/audyty badanego obszaru w ostatnich 3 latach  

(uchybienia, zalecenia i sposób realizacji zaleceń) 
  

12. Metodyka zadania zapewniającego 

  

13. Data rozpoczęcia zadania 
  

14. Data przekazania sprawozdania 
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Rozdział 2  
Podsumowanie wyników zadania zapewniającego 
 
1. Opinia audytora wewnętrznego w sprawie adekwatności, skuteczności i efektywności 

kontroli zarządczej w obszarze ryzyka objętym zadaniem zapewniającym1 
 

Pozytywna Pozytywna z zastrzeŜeniami Negatywna 

   

 
 

2. NajwaŜniejsze ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich 
oceny według kryteriów oceny ustaleń stanu faktycznego, w odniesieniu do poziomu 
ryzyka2 
 

Kryterium oceny 
ustaleń stanu 
faktycznego 
wg poziomu 

istotności 

Nr 
ustale

nia 
Ustalenie/Uchybienie/Niezgodność 

Poziom 
ryzyka 

Nr dokumentu 
roboczego 

     

     

     

 
 

3. Zalecenia/rekomendacje z zadania zapewniającego 
 

Lp. Treść zalecenia / rekomendacji 

Nazwa komórki 
organizacyjnej /jednostki 

organizacyjnej 
odpowiedzialnej 
 za ich realizację 

   

   

   

 
 

                                                 
1 NaleŜy wstawić znak X w odpowiedniej kolumnie. 
2 Audytor, dokonując oceny zidentyfikowanych uchybień/niezgodności, przyjął następujące kryteria oceny poziomu ryzyka: 
wysoki, średni, niski poziom ryzyka 
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Rozdział 3 
Informacje szczegółowe3 

 
1. Ocena systemu kontroli zarządczej4 

 

Obiekt kontroli zarządczej 
(Komunikat nr 23 
Ministra Finansów  

z 16.12.2009r.) 

Ocena (1÷3) Uzasadnienie 
Usta-

lenie nr 

adekwatność    

skuteczność    
A. Środowisko 

wewnętrzne 
efektywność    
adekwatność    
skuteczność    B. Cele i zarządzanie 

ryzykiem 
efektywność    

adekwatność    

skuteczność    C. Mechanizmy kontroli 

efektywność    

adekwatność    

skuteczność    D. Informacja  
i komunikacja 

efektywność    

adekwatność    

skuteczność    E. Monitorowanie  
i ocena 

efektywność    

 
 
 
 

                                                 
3 Audytor wewnętrzny moŜe zaprezentować wyniki zadania zapewniającego z podziałem na obiekty audytu. 
4 Audytor dokonując oceny systemu kontroli zarządczej, przyjął następujące definicje pojęć i skalę ocen: 
Adekwatność – adekwatny system kontroli zarządczej oznacza system zaprojektowany w sposób racjonalny, zgodny  
z przepisami prawa i zapewniający odpowiednie zasoby – finansowe, ludzkie, rzeczowe, informacyjne – w celu realizacji 
wyznaczonych celów i zadań. Funkcjonujące mechanizmy kontrolne zostały opracowane w odpowiedzi na istotne ryzyka 
związane z działalnością jednostki, celem ograniczenia moŜliwości ich wystąpienia do akceptowalnego poziomu. 
Skala ocen: 
 Ocena 1 – system nieadekwatny 

Ocena 2 – system średnio adekwatny – ze średnią ilością/z istotnymi niezgodnościami/uchybieniami 
Ocena 3 – system adekwatny 

Skuteczność – skuteczny system kontroli zarządczej oznacza system funkcjonujący w zamierzony sposób, umoŜliwiający 
realizację wyznaczonych celów i zadań oraz pomiar stopnia zaawansowania ich realizacji. Istniejące mechanizmy kontrolne 
zostały zaprojektowane i są stosowane w sposób pozwalający na zminimalizowanie potencjalnego ryzyka niezrealizowania 
zakładanego rezultatu – ww. celów i zadań. 
Skala ocen:  

Ocena 1 – system nieskuteczny 
 Ocena 2 – system średnio skuteczny – ze średnią ilością\z istotnymi niezgodnościami/uchybieniami 

Ocena 3 – system skuteczny 
Efektywność – efektywny system kontroli zarządczej oznacza system wspierający realizację celów i zadań, przy załoŜeniu 
osiągnięcia najwyŜszych moŜliwych rezultatów przy wykorzystaniu jak najmniejszych moŜliwych nakładów. Koszty 
wdroŜenia i funkcjonowania mechanizmów kontrolnych są odpowiednie w stosunku do uzyskiwanych w wyniku ich 
stosowania korzyści. 
Skala ocen: 
 Ocena 1 – system nieefektywny 
 Ocena 2 – system średnio efektywny – ze średnią ilością\z istotnymi niezgodnościami/uchybieniami 

Ocena 3 – system efektywny 
Źródło: opracowano na podstawie: Przykład dobrej praktyki - Procedura audytowa – etap sprawozdawczy - dostępna w BIP 
MF, data wytworzenia informacji publicznej 24.07.2012, data pozyskania informacji publicznej 21.01.2013 
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2. Szczegółowe ustalenia oraz zalecenia 

 

Obiekt … Ustalenie nr ... 

Ustalenie stanu faktycznego i określenie róŜnicy pomiędzy stanem faktycznym a oczekiwanym 

 

Słabości kontroli zarządczej oraz analiza ich przyczyn 

 

Skutki lub ryzyka wynikające ze wskazanych słabości kontroli zarządczej 

 

Zalecenia w sprawie wyeliminowania słabości kontroli zarządczej lub wprowadzenia usprawnień 

 

 
 

Obiekt … Ustalenie nr … 

Ustalenie stanu faktycznego i określenie róŜnicy pomiędzy stanem faktycznym a oczekiwanym 

 

Słabości kontroli zarządczej oraz analiza ich przyczyn 

 

Skutki lub ryzyka wynikające ze wskazanych słabości kontroli zarządczej 

 

Zalecenia w sprawie wyeliminowania słabości kontroli zarządczej lub wprowadzenia usprawnień 
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Rozdział 4 
Informacje końcowe 
 

Wyjaśnienie skrótów i pojęć 

 

Wykaz załączników 

 

Wykaz adresatów sprawozdania 

 

 
 
 

Data sporządzenia sprawozdania  

Imię i nazwisko audytora 
przeprowadzającego zadanie 

 

Podpis audytora wewnętrznego 

 

 


