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Wstep

Strategia rozwoju Konina powstaje jako aktualizacja juz istniejagcego dokumentu z 2007
roku z kilku powodéw: realizacji kluczowych zadan postawionych w poprzedniej
strategii, wprowadzenia nowego systemu zarzadzania rozwojem Kkraju i polityki
miejskiej z podkreSleniem roli miast i ich obszaré6w funkcjonalnych,
a takze nowy okres programowania Unii Europejskiej 2014-2020. Wszystkie te
przestanki powoduja, Ze nalezy uwzgledni¢ nowe wyzwania i zaktualizowac aspiracje.

Niniejsza strategia jest wynikiem procesu strategicznego opartego z jednej strony na
pogtebionej diagnozie i analizach, a z drugiej na procesie strategicznym obejmujgcym
zarOwno interesariuszy wewnetrznych - przedstawicieli wtadz i Urzedu Miasta, jak i
zewnetrznych - mieszkancoéw, przedsiebiorcéw, przedstawicieli organizacji i instytucji
publicznych i prywatnych oraz organizacji pozarzadowych.

Podstawg stworzenia strategii byta pogtebiona diagnoza oparta z jednej strony na
analizie dostepnych danych statystycznych i innych Zrédet wtérnych. Na jej podstawie,
w otwartym procesie o charakterze partycypacyjnym ustalono wyzwania strategiczne,
na podstawie ktérych nastepnie uczestnicy procesu proponowali cele i dziatania
strategiczne. Wyzwania, cele i dziatania strategiczne zostaly wypracowane podczas serii
warsztatéw dla wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy strategii. W sumie
zrealizowano 6 warsztatéw strategicznych obejmujacych prace w grupach roboczych:
jakos¢ zycia, gospodarka oraz planowanie przestrzenne i Srodowisko. Caly dokument
strategiczny zostat nastepnie poddany standardowym Kkonsultacjom spotecznym.
Zastosowana metoda pracy pozwolita uzyska¢ spore zaangazowanie uczestnikow
procesu strategicznego, czego efektem jest strategia oparta na rzeczywistych potrzebach
i wypracowana wspdlnie z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Strategia Rozwoju Konina byta opracowywana rdéwnolegle ze Strategia Rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej, a obydwa dokumenty maja charakter
wzajemnie sie uzupetniajacy.

1. Spojnosc strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Strategia rozwoju Konina na lata 2014-2020 jest spdjna z nastepujacymi dokumentami:
» Strategia rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku, w szczeg6lnosci
z celami:
- Cel strategiczny 1 - poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej
regionu
- Cel operacyjny 4.2 - wzmocnienie osrodkéw wzrostu w subregionach



- Cel strategiczny 6 - wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

- Cel strategiczny 7 - Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia

- Cel strategiczny 8 - zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie
potencjatéw spotecznych wojewddztwa

* Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010-2020, w
szczegblnosci z programami strategicznymi:

- Innowacyjne przedsiebiorstwa

- Edukacja dla innowacji

- Proinnowacyjny samorzad lokalny

* Krajowe dokumenty strategiczne, w tym:

- Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 (Cel I1.2. Wzrost
wydajnosci gospodarki; Cel I1.3. Zwiekszenie innowacyjnos$ci
gospodarki, Cel II.4. Rozwo6j kapitatu ludzkiego, Cel IL7.
Zwiekszenie efektywnoSci transportu),

- Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 (Cel 1: Zwiekszanie
prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie
warunkéw do oszczednos$ci oraz podazy pracy i innowacji, Cel 4.
Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki, Cel 5. Kapitat
ludzki, Cel 6. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju)

* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (1.3.1. Rozwdj
kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego, 1.3.3.
Zwiekszanie mozliwo$ci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych przez
przedsiebiorstwa i instytucje regionalne)

* Strategia Sprawne Panstwo 2020 (1.1.1. Wprowadzenie zasady petnego
i otwartego dostepu oraz mozliwo$ci ponownego wykorzystywania
informacji publicznej.),

* Projekt Krajowej Polityki Miejskiej (Cel szczeg6towy 4: Wspieranie
zrownowazonego rozwoju oSrodkow miejskich, w tym przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom niekontrolowanej suburbanizacji.)

2. Najwazniejsze wniosKi z diagnozy

Diagnoze strategiczng przeprowadzono w trzech obszarach: Gospodarka,
Spoteczenstwo oraz Srodowisko i infrastruktura. Podstawa opracowania byt zeszyt
Konin 2013 opracowany przez US Poznan na zlecenie Urzedu Miasta w Koninie, ktéry
stanowi zalacznik do niniejszego opracowania. Informacje zawarte w materiale Konin
2013 uzupeiniono dodatkowymi danymi z bazy BDL GUS.



2.1. Demografia

Konin jest jednym z glédwnych os$rodkéw subregionalnych w wojewddztwie
wielkopolskim. Miasto zamieszkuje ponad 77 tysiecy mieszkancow, w latach 2001-2012
liczba ludnosci malata z roku na rok i wyniosta na koniec tego okresu 77847
mieszkancow. W latach 2007-2012 $redni roczny spadek liczby ludnosci faktycznie
zamieszkatej w Koninie wynidst 0,6%, tacznie 2624 osoby. W 2012 roku nastgpit spadek
liczby ludnosci w poréwnaniu do roku 2011 o 362 osoby, czyli o 0,5%. Podobnie jak w
calym kraju, mozna zaobserwowac przewage kobiet w strukturze ludnosci.

Jezeli chodzi o strukture demograficzng, w 2012 roku najliczniejsza grupa wiekowa byty
osoby w wieku 30-34 lat (8,1% ogotu ludnosci). Najmniej liczng natomiast grupg - osoby
majace 85 i wiecej lat, ktore stanowity 1,3% ogétu ludnosci. W poréwnaniu z konicem
2006 roku spadek liczby ludnosci wida¢ w grupach wiekowych 5-29 lat oraz 45-59 lat,
natomiast w pozostatych grupach, w tym okresie, liczba ludnosci wzrosta, szczeg6lnie
silnie (o ponad 40%) w wieku 60-64 oraz 85 i wiecej. Wysoki udziat ludnosci w grupach
wiekowych 50-59 i 60-64 oznacza, Zze w nadchodzacych latach nalezy spodziewac sie
pogtebienia zjawiska starzenia sie spoteczenstwa i znacznego zwiekszenia liczby
ludnosci w wieku emerytalnym (Rysunek 1).
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Rysunek 1. Struktura wiekowa ludnosci

Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych



W latach 2007-2011 Konin charakteryzowat dodatni przyrost naturalny definiowany
jako réznica miedzy liczbg urodzen zywych a liczba zgonéw w danym czasie. W roku
2012 po raz pierwszy w analizowanym okresie liczba zgondéw byta wieksza od liczby
urodzen (o 23 osoby). Wynikato to z najmniejszej od 1999 roku liczby urodzen oraz z
najwiekszej w tym czasie liczby zgondéw. Liczba zgonéw w Koninie w analizowanym
okresie wykazywata tendencje lekko rosngcg, natomiast liczba urodzen wahata sie,
odnotowujac silny spadek w latach 2011-2012 (rocznie $rednio o0 10,9%) (Rysunek 2).
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Rysunek 2. Ruch naturalny w Koninie w latach 1999-2012
Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski O$rodek Badan Regionalnych

W porownaniu z innymi byltymi miastami wojewo6dzkimi w Wielkopolsce (Kalisz, Pita,
Leszno), przyrost naturalny w Koninie jest do$¢ niski, nizsze wartosci zaobserwowano
jedynie w Kaliszu. Subregiony Kkaliski i koninski nalezg do obszaréw o najnizszym
przyroscie naturalnym w regionie (Rysunek 3).

Jezeli chodzi o saldo migracji, w samym Koninie sytuacja jest niekorzystna - w roku
2011 miasto nalezato do o$rodkéw o najnizszym saldzie migracji w regionie. Mozna to
wyjasni¢ zjawiskiem suburbanizacji - w tym samym czasie w powiecie koninskim
odnotowano do$¢ wysokie dodatnie saldo migracji, co moze oznacza¢ wyprowadzanie
sie mieszkancow poza granice administracyjne Konina, przy nieprzerwanym
korzystaniu z rynku pracy i ustug publicznych w miescie.
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Rysunek 3. Przyrost naturalny w Wielkopolsce, styczen-wrzesien 2011

Zrédto: US Poznan 2011, Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego
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Rysunek 4. Saldo migracji styczen-wrzesien 2011

Zrédto: US Poznan 2011, Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa wielkopolskiego



2.2. Infrastruktura spoteczna
2.2.1. Edukacja

Konin zapewnia mieszkanncom peten cykl edukacyjny, poczawszy od opieki w ztobkach
oraz przedszkolach, po mozliwos¢ korzystania z oferty szkolnictwa wyzszego i
ksztatcenia dorostych. Jezeli chodzi o opieke nad najmtodszymi dzie¢mi. W Koninie od
2005 r. rosta liczba dzieci uczeszczajacych w ciggu roku do ztobkéw i klubow
dzieciecych, spadek odnotowano jedynie w 2009 i 2010 r., mimo iz w tych latach w
Koninie byto najwiecej dzieci ponizej 3 roku zycia (Rysunek 5). Odplyw dzieci ze
ztobkéw w tych latach mégt by¢ spowodowany zniecheceniem rodzicéw do nadmiernie
przepetnionych ztobkéw w latach poprzednich.

W okresie 1999-2012 r. jedynie w latach 2003-2004 w zlobkach w ciggu roku
przebywato mniej dzieci niz wynosita liczba miejsc, a w latach 2007-2008 liczba dzieci
w zlobkach w ciggu roku byta 2-krotnie wyzsza niz liczba miejsc (Rysunek 3). Patrzac na
zalezno$¢ miedzy liczbg dzieci ponizej 3 roku zycia w Koninie, a liczbg miejsc
w ztobkach, mozna zauwazy¢, ze zmiany liczby miejsc w ztobkach odbywaty sie z 3-
lethim opdzZznieniem w stosunku do zmiany liczby dzieci. Przy takiej sytuacji w
przypadku nagtego wzrostu liczby urodzen, miejsca w ztobkach dla tych dzieci pojawia
sie w momencie osiggniecia przez nie wieku przedszkolnego.
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Rysunek 5. Miejsca i liczba dzieci w Zztobkach w Koninie w latach 1999-2012
Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych

Od 2005 r. stale wzrastata natomiast liczba dzieci w przedszkolach (wyjatek stanowit
rok 2007, kiedy odnotowano spadek wzgledem roku poprzedniego o 1,8%), natomiast
miejsc w przedszkolach zaczeto przybywac¢ dopiero od 2008 r. - wcze$niej notowano
staty ich spadek (Rysunek 6). W 2012 r. do przedszkoli w Koninie uczeszczato o 18,7%
wiecej niz w 2007 r. czyli w momencie gdy w mie$cie Koninie mieszkato najmniej dzieci



w wieku przedszkolnym w calym badanym okresie. Udziat dzieci uczeszczajacych do
przedszkoli w liczbie dzieci w wieku przedszkolnym w Koninie w 2012 r. wynosit
88,9%), dla poréwnania w 2007 r. 86,3%.
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Rysunek 6. Miejsca i liczba dzieci w przedszkolach w Koninie w latach 1999-2012
Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych

Tabela 1. Placéwki o§wiatowe i wychowawcze w Koninie - liczba szko6t

Lata podsszt;8\21lwe Gimnazja® Porl?;il%lggna-
1999/2000 15 9 21
2000/2001 15 10 26
2001/2002 13 12 26
2002/2003 13 12 20
2003/2004 13 12 22
2004/2005 13 12 25
2005/2006 13 12 24
2006/2007 13 12 26
2007/2008 12 11 24
2008/2009 12 11 26
2009/2010 13 12 23
2010/2011 13 12 23
2011/2012 13 12 22
2012/2013 13 11 24

Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych

W Koninie w 2012 r. podobnie jak przed rokiem dziatato 13 szkét podstawowych. W
tym roku funkcjonowato réwniez 11 gimnazjow dla dzieci i mtodziezy, a ich liczba w
poréwnaniu z 2011 r. zmniejszyta sie o 1 (Tabela 1). Zmiana ta byta wynikiem spadku
liczby gimnazjow niepublicznych z 3 do 2. W ciggu roku zmniejszeniu (o 1) ulegta
réwniez liczba niepublicznych liceéw ogélnoksztatcacych dla dorostych, ktérych w 2012
r. w Koninie funkcjonowalo 12. Zwiekszyta sie natomiast liczba szkot
ponadgimnazjalnych dla mtodziezy z 22 w roku poprzednim do 24 w 2012 r., lecz liczba
szkot tego typu w Koninie byta zmienna.



Tabela 2. Liczba studentéw w Koninie

Studenci (fgcznie z cudzoziemcami)®

Lata uczelnie z siedzibg osrodki zamiejscowe uczelni

w Koninie, wraz z ich spoza Konina umiejscowione

osrodkami zamiejscowymi w Koninie

2002 2818 -
2003 3324 -
2004 3574 -
2005 3905 -
2006 3897 1350
2007 3888 951
2008 3558 853
2009 4054 382
2010 4197 583
2011 3839 409
2012 3496 373

Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych

W 2012 r. swojg siedzibe w Koninie miaty 3 uczelnie wyZsze, na ktérych studiowato
3496 o0s6b (tacznie z cudzoziemcami). Oferowaty one tacznie 19 kierunkéw studiow, z
czego 2 nowoutworzone powstate ze zamiany specjalnosSci na kierunki. Liczba
studentéw tych uczelni w 2012 r. byta najnizsza notowang od 2004 r. (Tabela 2).
Mozliwosci studiéow oferowaty rowniez umiejscowione w Koninie 4 osrodki uczelni z
innych miast. W 2012 r. w tych oSrodkach uczyto sie 373 studentéw, tj. o 8,8% mniej niz
w 2011r.i0 72,4% mniej nizw 2006 .
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Rysunek 7. Uczniowie w placéwkach szkolnictwa dla dorostych w Koninie w latach 1999-2012
Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych

W 2012 r. w Koninie byto 21 placéwek szkolnictwa dla dorostych, tj. o0 2 mniej niz w
2011 r.i0 1 mniej nizw 2006 r. W ciggu 6 lat zmalata réwniez liczba uczniow szkét dla
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dorostych, z 1726 w roku szkolnym 2006/2007 do 1685 osé6b w roku szkolnym
2012/2013, czyli 0 2,4% uczniéw (Rysunek 7). Spadek ten jest niewielki gdyz rok 2012
oraz 2006 to lata z najnizsza liczba uczniéw szko6t dla dorostych w okresie 1999-2012.
Poczawszy od 2006 r. liczba uczniéw szkot dla dorostych nie przekraczata, mimo wahan,
2000.

Podsumowujac, sytuacja w zakresie szkolnictwa i ksztatcenia wyzszego w Koninie ulega
w ostatnich latach pogorszeniu, poczawszy od zmniejszajacej sie liczby placowek
gimnazjalnych i wahajacej sie liczby oddziatéw ponadgimnazjalnych, po znaczacy
ubytek liczby studentéw i dorostych ksztatcgcych sie w mieScie w okresie ostatnich
kilku lat. Mozna to cze$ciowo wyjasni¢ rocznikami nizu demograficznego, ktére w
ostatnich latach podejmowaty ksztalcenie i zwigzanym z tym odptywem mtodziezy do
szkét w wiekszych miastach takich jak Poznan i Warszawa. W powigzaniu z wysokim
ujemnym saldem migracji jest to jednak sytuacja niekorzystna.

2.2.2. Ochrona zdrowia

W roku 2012 w poréwnaniu do konca 2006 r. wskaznik tézek szpitalnych na 10 tys.
mieszkancow wzrdst w Koninie o 9,3%, do poziomu 116,8. Wynikat on przede
wszystkim z duzego wzrostu liczby tézek szpitalnych odnotowanego w latach 2009,
20111 2012. Z kolei liczba ludnosci na 1 apteke ogdélnodostepng w ciggu ostatnich 6 lat
charakteryzowata sie spadkiem (z wyjatkiem lat 2009-2010). Sredni roczny spadek
w analizowanym okresie wyniost 4,3%. W roku 2012 w stosunku do poprzedniego
liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke ogdlnodostepna zmniejszyta sie o 239 oséb
(czyli 0 10,7%).
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Rysunek 6. Elementy infrastruktury zdrowotnej w Koninie w latach 1999-2012

Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych

2.2.3. Kultura

Konin posiada obecnie 3 kina i dwie galerie prowadzace dziatalno$¢ wystawiennicza
oraz Muzeum Okregowe. W mie$cie nie ma natomiast siedziby Zaden teatr ani instytucja
muzyczna. Dostepnos$¢ oferty kulturalnej mierzona liczbg ludnosci na 1 miejsce w kinach
statych w ostatnich latach poprawiata sie i byta najwyzsza w poréwnaniu z innymi
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bytymi miastami wojewo6dzkimi w regionie (Rysunek 7). W mieScie brakuje jednak
innych mozliwosci zaspokojenia potrzeb kulturalnych, szczegdlnie teatru.

350,00 331,86 35708
300,00

250,00

200,00

139,89
3

38,00 37,41
23,73 123,7’11 ' 12f-’l,57‘l '

150,00

100,00

50,00

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013

M Powiatm.Kalisz ~ ®Powiatm.Konin @ Powiat m.Leszno M Powiat pilski

Rysunek 7. Liczba ludnos$ci na 1 miejsce w kinach statych w bylych miastach wojewddzkich w
Wielkopolsce w latach 2008-2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Analiza poziomu uczestnictwa w Kkulturze mierzona liczbg zwiedzajacych wystawy
pokazata niska pozycje Konina w stosunku do podobnych miast w regionie, cho¢ w
latach 2011-2013 zanotowano powolny wzrost tego wskaznika (Rysunek 8). Liczba
zwiedzajacych wystawy byta w roku 2013 podobna jak w Lesznie, a obydwa miasta
zanotowaty wartos$ci znacznie nizsze niz Pita i Kalisz.
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Rysunek 8. Zwiedzajacy wystawy w bytych miastach wojewd6dzkich w Wielkopolsce w latach 2008-2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Innym wskaznikiem istotnym dla zobrazowania uczestnictwa w kulturze jest poziom
czytelnictwa. W Koninie w ciggu ostatnich 6 lat liczba bibliotek i filii zmalata o 1/3, a
liczba placéwek bibliotecznych ogotem zmniejszyta sig¢ 0 15,8%. W stosunku do 2006 r.
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zmniejszyl sie réwniez ksiegozbiér placéwek bibliotecznych jak i liczba czytelnikéw
(odpowiednio o 18,2% i 20,3%). W 2012 r. przecietny czytelnik w ciggu roku
wypozyczyt 20 ksigzek, czyli podobng liczbg co w 2006 r. Najwigcej wypozyczonych
ksigzek na 1 czytelnika przypadato w 2007 r. - 21, natomiast w latach 2008-2011
wskaznik ten wahat sie miedzy 18 a 19 ksiazkami na czytelnika.

2.3. Gospodarka
2.3.1. PKB i atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Podregion koninski wytwarza 14% PKB regionu, co daje mu trzecig pozycje na sze$¢
podregionow w wojewodztwie. Gospodarczo dominujg miasto Poznan i podregion
poznanski, ktére wspdlnie wytwarzaja prawie potowe PKB Wielkopolski. (Rysunek 9).
Miasto jest tradycyjng siedziba przemystu energetycznego, ktory jest dominujacym
pracodawca. Tradycje pracy w duzych zaktadach wytworczych negatywnie przektadaja
sie na przedsiebiorczos$¢, ktorej niski poziom jest obecnie jednym z najwazniejszych
probleméw Konina.
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Rysunek 9. Udziat produktu krajowego brutto podregionéw w PKB wojewdédztwa wielkopolskiego w roku
2011

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS, dane za marzec 2014

PotozZenie Konina na trasie Poznan-Warszawa podnosi jego atrakcyjno$¢ inwestycyjna.
Zgodnie z badaniami Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa moze ona by¢
rozpatrywana w odniesieniu do dziatalnosci przemystowej (Rysunek 10), ustugowej i
zaawansowanej technologicznie. Pierwsza z nich w roku 2013 oceniono jako wysoka -
podregion koninski po Poznaniu i podregionie poznanskim jest najbardziej atrakcyjny w
wojewddztwie.  Atrakcyjnos¢ dla dziatalnoSci ustugowej 1 zaawansowanej
technologicznie oceniono jako wysoka, a obydwa wyniki rowniez naleza do wyzszych w
wojewddztwie. Istotnym zadaniem na kolejne lata jest wiec wiasciwe wykorzystanie tej
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sprzyjajacej sytuacji dla przyciggniecia inwestorow, szczegoélnie tych mogacych
korzystnie zmieni¢ obecng strukture gospodarczg miasta.

suwalski

bialostocki

lomzyriski

rszawski
bialski
chelmsko-zamojski

. Najwyzsza sandomiersko-

Jedrzejowski,
. Wysoka
: K i rakowski myski
Przecietna 2 s przemyst
. Niska .
bielski

krospieriski

Najnizsza nowosadecki

Rysunek 10. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej - 2013

Zrédto: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, 2013, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i
podregiondw Polski, Gdanisk

2.3.2. Wskaznik przedsiebiorczosci

Jezeli chodzi o wskaznik przedsiebiorczosci mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych
na 10 tys. mieszkancow, caty subregion koninski nalezy do obszaréw o najnizszej
przedsiebiorczosci w regionie (Rysunek 10). Wskaznik przedsiebiorczosci, okreslany
przez liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000
mieszkancéow, w Koninie w diugim okresie jest coraz wyzszy. W latach 2007-2012
nastapit wzrost 0 4,5% do poziomu 107,0, przy czym dla niektdérych lat odnotowywano
spadki. Sredni roczny wzrost w tym okresie wyniést 0,7%. Wskaznik sktonnoéci do
przedsiebiorczosci liczony jako liczba mieszkancéw przypadajacych na jedng osobe
prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza réwniez wskazuje na rosnaca przedsiebiorczos¢
mieszkancow. W dtugim okresie wskaznik wykazuje bowiem tendencje malejaca. W
latach 2007-2012 spadek wynidst 1,1%, a rocznie przecietnie o 0,2%.

Rosnaca przedsiebiorczo$¢ potwierdza podziat podmiotéow wg klas wielko$ci, wsréd
ktérych dominujg podmioty mate, od 0 do 9 zatrudnionych (94,8%). Pomimo wzrostow,
wskaznik przedsiebiorczosci okreslany przez liczbe zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw byt w Koninie w 2012 r. znacznie
nizszy niz w innych miastach na prawach powiatu oraz nizszy niz jego przecietna
warto$¢ dla wojewddztwa. Mozna to wyjasni¢ wspomniang wcze$niej dominacja duzych
zaktadow przemystowych i zwigzang z tym tradycja pracy najemnej. Gestos$¢
rozmieszczenia przedsiebiorstw mierzona liczbg przedsiebiorstw na km?2 jest dos$¢
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wysoka w samym Koninie i niektorych otaczajgcych gminach, ale niska w subregionie
(Rysunek 12).

Gminy Gminy
A Gminas

Podmioty na 10 tys. ludnosci”
Entities per 10 thous. population”
C) 600,0 i mniej and less
) 600,1-750,0

@ 750,1-900,0

@ 500,1-1050,0

@ 1050,1-1200,0

@ 12001 wiecej and more

Rysunek 11. Liczba podmiotéw gospodarczych na | Rysunek 12. Liczba podmiotéw gospodarczych na
10 tys. mieszkancéw w roku 2013 10 km? w roku 2013

Zrédto: US Poznan, 2014, Zmiany strukturalne grup Zrédto: US Poznan, 2014, Zmiany strukturalne grup
podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze | podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze
REGON w wojewddztwie wielkopolskim, 2013 r. REGON w wojewddztwie wielkopolskim, 2013 r.

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON w 2012 r.
wyniosta 8327. Tendencja dlugookresowa wskazuje wzrost liczby podmiotow
gospodarczych, jednakze w 2004, 2009 i 2011 roku odnotowano spadek liczby
podmiotéw w stosunku do okresu poprzedniego (czyli liczba podmiotéw
wyrejestrowanych przewyzszata liczbe podmiotow nowo zarejestrowanych). W latach
2007-2012 r. liczba podmiotéw ogétem wzrosta o 90, czyli 9,3%. Sredni przyrost liczby
pomiotdw gospodarczych w tym okresie wyniost 0,2%. W roku 2012 nastgpil wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych w stosunku do roku poprzedniego o 212 czyli 2,6%.
Najwieksza liczba podmiotéw byta zarejestrowana w 2010 r. - 8358. W poréwnaniu do
innych miast na prawach powiatu w wojewddztwie wielkopolskim Konin miat, w 2012
r, najmniejsza liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych ogétem oraz
najmniejsza liczbe zar6wno nowo zarejestrowanych jak i wyrejestrowanych podmiotow
gospodarczych na 10 tysiecy ludnosci. Liczba dwdéch ostatnich wskaznikéw byta jednak
wyzsza niz Srednia dla wojewodztwa.

2.3.3. Struktura gospodarki

W strukturze gospodarki przewazaja ustugi, do ktorych klasyfikuje sie prawie 80%
podmiotéw gospodarczych w mieScie i ktore generuja 64% zatrudnienia. Przemyst
i budownictwo obejmowaty 19,5% podmiotéow, ale ponad 35% zatrudnienia, a na
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rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo przypadato zaledwie 1,1% podmiotow i
0,23% zatrudnienia. Podobnie, jak w catym kraju, znaczaca wiekszo$¢ przedsiebiorstw
stanowia firmy mikro, ktére stanowig prawie 95% przedsiebiorstw. Najwiecej
podmiotéw gospodarczych w Koninie jest zarejestrowanych w sekcji handel i naprawy
(2287), cho¢ tendencja dtugookresowa wskazuje spadek liczby podmiotéw w tej sekcji.
W latach 200921-2012 ich liczba spadta o 164 (6,7%), Srednio o 2,3%, a udzial w
podmiotach ogétem zmniejszyt sie o 3,0 p.proc. W poréwnaniu z rokiem poprzednim w
roku 2012 nastgpit spadek liczby podmiotéw handlowych o 16 (0,7%), a udziat
zmniejszyt sie o 0,9 p.proc. W Koninie udzial podmiotéw sekcji handel i naprawy w
liczbie podmiotow ogétem wyniost w 2012 r. 27,5% i byt wyzszy niz w Lesznie,
Poznaniu i wojewédztwie wielkopolskim, natomiast nizszy niz w Kaliszu (28,8%).

Rolnictwo,
lesnictwo,
fowiectwo
i rybactwo
1,1%

Rolnictwo
0,23%

Ustugi

Ustugi 64.00%

79,4%

Przemyst

i budownictwo
19,5% Przemyst

i budownictwo

35,77%

Rysunek 13. Podmioty gospodarcze wg rodzaju | Rysunek 14. Struktura zatrudnienia w 2012 roku

dziatalnosci w 2012 roku 7Zré6dto:  US Poznan, 2013, Konin 2013,
Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych
Osrodek Badan Regionalnych

Specjalizacja gospodarcza subregionu koninskiego, wskazana w ramach aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski, i mierzona za pomocg wspoétczynnika
lokalizacji dla liczby podmiotéw gospodarczych, zatrudnienia i wartosci dodanej brutto
oraz analizy przesunie¢ udzialéw wskazuje na sekcje przetwdrstwo przemystowe,
przemyst energetyczny oraz rolnictwo i przemyst przetwoérczy. W ramach badan w
subregionie zidentyfikowano stosunkowo niewiele przedsiebiorstw innowacyjnych oraz
znaczacych w skali regionu, brakuje rowniez inicjatyw klastrowych.

2.3.4. Rynek pracy

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Koninie ulega réznokierunkowym wahaniom. W
2012 r. wyniosta 13,7% i byta wyzsza o 5,0 p.proc. od najnizszej, zanotowanej 2008 r. W
stosunku do roku poprzedniego wzrosta o 0,7 p.proc., jednakze nie osiggneta ona
poziomu sprzed 2007 r. (Rysunek 15). Stopa bezrobocia w Koninie w 2012 r. nadal byta
najwyzsza wsrdd miast na prawach powiatu w wojewodztwie i znaczaco wyzsza niz

a Do 2008 roku wedtug PKD 2004, od 2009 wedtug PKD 2007; dane przed i po roku 2009 nie sg ze sobg poréwnywalne.
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Srednia dla wojewodztwa wielkopolskiego. W liczbach bezwzglednych liczba
zarejestrowanych bezrobotnych w 2012 r. wynosita 4987 os6b, z czego 51,0% stanowity
kobiety. Udziat ten w latach 2007-2012, po poczatkowym wzroS$cie obnizyt sie o 7,2
p.proc. do najnizszego poziomu w analizowanym okresie (réwnie niski byt w 2009 r.).

o0 183 454 184
7.0 165 17.4

143
18 . 135 439 137

110

[}
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B Stopa bazrobociz

Rysunek 15. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Koninie w latach 1999-2012

Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych
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Rysunek 16. Stopa bezrobocia w Wielkopolsce w lutym 2014 roku
Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych

17



W poréwnaniu do pozostatej czeSci regionu Konin, powiat koninski i caty subregion
naleza do obszaré6w o najwyzszej stopie bezrobocia (Rysunek 16). Bezrobocie jest
postrzegane jako jeden z najwiekszych probleméw miasta, szczegdlnie w odniesieniu do
0os6b mtodych. Jest tez uwazane za przyczyne wysokiego ujemnego salda migracji w
miescie.

WSsréd bezrobotnych wedtug wyksztatcenia najwieksza grupe w 2012 r. stanowili
absolwenci szkot policealnych i $rednich zawodowych (26,9%), dalej zasadniczych
zawodowych (25,3%) oraz gimnazjow (24,2%). Najmniej byto bezrobotnych wsrod
0s6b z wyksztatceniem $rednim ogélnoksztatcacym (10,7%). Najwieksza w ostatnich
latach zmiana to systematyczny - do 2011 r. - wzrost, wérdd bezrobotnych, os6b z
wyksztatceniem wyzszym. W roku 2012 wynidst on 12,9% i w stosunku do okresu
poprzedniego byt nizszy o 1,0 p.proc., ale wyzszy niz w 2006 r. o 5,2 p.proc. (Rysunek
17). W latach 2007-2012 rost takze wsrdd bezrobotnych odsetek oséb z wyksztatceniem
$rednim ogdlnoksztatcacym (o 2,3 p.proc.), natomiast spadek odnotowano wsréd oséb z
wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej oraz zasadniczym zawodowym. Stabilny jest
odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym.

| Wyzsze
@ Policealne i $rednie zawodowe

11 Srednie ogélnoksztacace

Zasadnicze zawodowe 26,9%

E Gimnazjalne i ponizej

25,3%

10,7%

Rysunek 17. Bezrobotni wg. wyksztatcenia
Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski O$rodek Badan Regionalnych

Wedtug czasu pozostawania bez pracy, w 2012 r. najwiecej byto bezrobotnych do 3
miesiecy (25,8% ogo6tu bezrobotnych), ktorzy wyprzedzali osoby pozostajace bez pracy
dtuzej niz 24 miesigce (21,1%). Duza zmiana liczby poszczeg6lnych grup bezrobotnych
wg czasu pozostawania bez pracy nastgpita w 2008 r. Wéwczas udziat bezrobotnych do
3 miesiecy wzrost o 16,3 p.proc., a powyzej 24 miesiecy obnizyt sie o 15,1 p.proc. W
kolejnych latach tendencje ulegly odwrdceniu. Podobne zmiany wystapity we
wszystkich miastach na prawach powiatu w wojewddztwie wielkopolskim i byty
wynikiem skreslen i intensywnych dziatan w zakresie aktywizacji bezrobotnych, ktérzy
nastepnie powracali do rejestru.

18



Udzial dtugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogétem w Koninie utrzymywat
sie do roku 2007 na wysokim, stalym poziomie - oscylujagcym pomiedzy 45,3% a 51,0%.
Po silnym (21,0 p.proc.) lecz krétkotrwatym spadku od roku 2010 znowu rost i osiggnat
w 2011 r. poziom 41,7%. W ostatnim roku udziat dtugotrwale bezrobotnych w liczbie
bezrobotnych ogétem wynidst 38,0%.

2.3.5. BudzZet miasta

W latach 2007-2012 wielkoSci dochodéw oraz wydatkéw budzetowych niemal stale
rosty (wyjatkiem byt rok 2008, w ktérym zaréwno dochody jak i wydatki budzetu
miasta spadty w poréwnaniu do 2007 r. odpowiednio o 18,5% i 22,8%). Wydatki Konina
w ciggu ostatnich 6 lat zawsze przewyzszaty dochody (od 0,1% wysokoSci dochodu do
9,2%). Réznica miedzy najwieksza (2009 r.), a najmniejsza (2010 r.) wartoscig wyniku
budzetu wyniosta w omawianym okresie 30,8 mln zi. W 2012 r. w stosunku do roku
poprzedniego wielko$¢ wyniku budzetu ulegta poprawie o 83,6% (9,7 mln zt). (Rysunek
18).

450
min

394,896,4
400 3854 i
3745
305 2664

350 339,

314,815,1

300 91 97,7

250

2002
1943922 a0 6 i
200 $2,7 < 136490

6 173,352, 173 J818
1595

150
100

50

1868 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2014 2042

mCochody mWydatki

Rysunek 18. Dochody i wydatki budzetu Konina w latach 1999-2012
Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych

W latach 2007-2012 dochody budzetu rosty $rednio rocznie o 5,7%. W 2012 r. w
poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 27,6 mln zt (czyli o 7,5%) do poziomu
394,5 mln zt. W calym analizowanym okresie najwieksza cze$¢ dochodéw ogoétem
stanowity dochody wtasne, na drugim miejscu byty subwencje og6lne, a na trzecim
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dotacje celowe2. W 2012 r. rownaly sie one odpowiednio 54,7%, 30,5% i 14,8%. Na
przestrzeni ostatnich 5 lat udziat procentowy poszczegélnych kategorii w dochodach
budzetu zmieniat sie, ale réznica pomiedzy najmniejszym i najwiekszym udziatem dane;j
kategorii nie przekroczyta 4 p.proc. Srodki z budzetu Unii Europejskiej, odnotowane po
raz pierwszy w 2006 r. najwieksza warto$¢ osiggnety w roku 2007 (98,1 miln zi).
Stanowity one wéwczas 27,4% dochodéw Konina. W kolejnych dwéch latach spadty do
poziomu 0,5% (1,7 mln z}), a w latach 2010-2012 systematycznie rosty do poziomu
5,4% dochodéw ogotem. Sposrod dochodéw wiasnych Konina w 2012 r. 64,8%
stanowity podatki. W latach 2007-2012 wptywy z podatkéw systematycznie rosty -
$rednio rocznie o 4,8%. Pomimo to ich udzial w dochodach ulegt zmniejszeniu, w
poréwnaniu z 200823r. o 15,3 p.proc. Najwiekszy udziat we wptywach podatkowych
ogotem miaty podatek dochodowy od 0s6b fizycznych oraz podatek od nieruchomosci,
w 2012 r. odpowiednio 48,9% i 42,3%.

W latach 2007-2012 wydatki Konina stale rosty, za wyjatkiem 2008 r. W 2012 roku, w
poréwnaniu do roku poprzedniego, wzrost ten wyniost 17,9 min zt (czyli 4,7%), a od
konca 2006 roku Sredni wzrost ksztattowat sie na poziomie 4,1% rocznie. Najwiekszy
udziat w wydatkach budzetu Konina wedtug rodzajow miaty wydatki biezace jednostek
budzetowych. W 2012 r. obejmowaty one 68,2% wydatkéow i w stosunku do roku
poprzedniego wzrosty o 6,2%, a od konica 2006 r. ich $redni roczny wzrost wynidst
11,3%. Na drugim miejscu wsréd wydatkow budzetu znajdowaty sie wydatki
majatkowe, w roku 2012 r. ich udziat w wydatkach ogétem wynosit 11,9%. W latach
2007-2012 wydatki majatkowe wykazywatly duzg zmiennos$¢. W 2012 r. w poréwnaniu
do 2011 r. ich udzial wwydatkach ogétem zmniejszyt sie o 2,0 p.proc., natomiast w
stosunku do roku 2007 o 29,1 p.proc. Wedlug dziatéw wydatki Konina byly w
najwiekszym stopniu przeznaczane na o$wiate i wychowanie. W roku 2012 stanowity
one 155,7 mln zt czyli 39,3% wszystkich wydatkéw i cho¢ odnotowaty spadek udziatu
0 0,5 p.proc. w stosunku do roku poprzedniego ich warto$¢ wzrosta o 3,5% i w dtugim
okresie wykazywata tendencje rosnaca.

Kolejne miejsca w wydatkach w 2012 r. zajmowaty transport i tgcznos¢ (14,1%) oraz
pomoc spoteczna?4(13,8%). Pierwszy z dziatldbw odnotowat rekordowe wielkosci
wydatkéw w latach 2006-2007 (budowa mostu), a w ostatnich trzech latach jego udziat
w wydatkach ogotem wzrést o 2,1 p.proc. Z kolei wydatki na pomoc spoteczng stale
rosty do 2011 r., a w 2012 r. nieco zmalaty, ale ze wzgledu na zmiany metodologiczne
wtym dziale nie mozna tych wartosci bezposrednio poréwnywaé. Wydatki na
administracje publiczng w latach 2007-2012 systematycznie rosty, srednio rocznie o
7,5%, a ich udziat w wydatkach og6étem wahat sie od 5,6% (2007 r.) do 8,0% (2012 r.).
W roku 2012 poréwnaniu do roku 2011 r. wydatki wzrosty o 8,7%, a ich udziat w
wydatkach ogétem zwiekszyt sie o 0,3 p.proc.

2 Dla danych od 2008 r., kiedy $rodki na dofinansowanie wiasnych zadan pozyskane z innych zrodet zostaty wiaczone do dotacji celowych. W 2007 r. $rodki
pozyskane z innych Zrodet stanowity az 27,4% budzetu Konina i plasowaly sie¢ na drugim miejscu w strukturze dochodéw.

2 0d 2008 r. do dochodéw wiasnych zostaty wiaczone $rodki na dofinansowanie wtasnych zadar pozyskane z innych zrédet.

aDo 2003 r. "Wydatki na opieke spoteczng”; od 2004 do 2011 r. ,Pomoc spoteczna i pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej”.
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Wydatki majagtkowe inwestycyjne budzetu miasta Konin podlegaja duzym wahaniom
pod wzgledem wartosci oraz udziatu w wydatkach budzetu ogétem. W latach 2007-2012
réznica pomiedzy najwieksza i najmniejsza wartoscig wynosita 117,8 mln zt, czyli 28,4
p.proc. Po rekordowym roku 2007, w latach 2008-2012 $rednia wielko$¢ wydatkow
majatkowych inwestycyjnych wynosita 49,0 mln zt, a udziat 14,0%. W roku 2012 w
stosunku do roku poprzedniego nastgpit spadek wydatkéow o 11,7%, a udziatu w
wydatkach ogétem o 2,2 p.proc. Udziat wydatkéw majatkowych inwestycyjnych w
wydatkach ogotem budzetu miasta Konina byt w 2012 roku wyzszy niz w Kaliszu, ale
wyraznie nizszy niz w Lesznie i Poznaniu (w poréwnaniu z Poznaniem ponad
dwukrotnie).

2.4. Srodowisko i infrastruktura
2.4.1. Srodowisko

Do zasobéw przyrodniczych Konina mozna zaliczy¢ pie¢ pomnikéw przyrody
zlokalizowanych w mieS$cie, 2 obszary Natura 2000 i 2 obszary chronionego krajobrazu,
6 parkéw oraz 300 ha laséw. Ponadto dolina Warty, ktéra czeSciowo przebiega przez
miasto jest okreSlana jako korytarz ekologiczny. Tereny zieleni stanowig 2,3%
powierzchni miasta. Powierzchnia zieleni ulicznej w ciggu ostatnich 6 lat wzrosta tylko
raz - w 2008 r. - 0 72 ha czyli 0 42,4% i od tamtego czasu utrzymuje sie na tym samym
poziomie 242 ha. Z kolei powierzchnia parkéw, zielencow i terenéw zieleni osiedlowej
w latach 2007-2011 podlegata niewielkim zmianom, natomiast wzrosta w 2012 r. o0 30
ha czyli o 19,0%. W ciggu ostatnich 6 lat nie zmienita sie powierzchnia cmentarzy na
terenie Konina oraz laséw gminnych.
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Rysunek 19. Emisja zanieczyszczen pylowych w | Rysunek 20. Emisja zanieczyszczen gazowych w
Koninie w latach 1999-2012 Koninie w latach 1999-2012

Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski
Osrodek Badan Regionalnych Osrodek Badan Regionalnych

Poziom emisji pytow z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych w Koninie w 2012 r. spadt w
stosunku do roku 2006 az o0 4541 t/rok czyli 87,4%, a w stosunku do roku poprzedniego
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o 5 t/rok (0,8%). Najwiekszy spadek zanieczyszczen pytowych mial miejsce w 2007 i
2009 r. W ostatnich 4 latach $rednia roczna emisja wynosita 635 ton zanieczyszczen
pytowych na rok (Rysunek 19). Poziom emisji zanieczyszczen gazowych w tym okresie
podlegat wahaniom. Srednio w latach 2007-2012 wynosit 9537,6 tys. ton na rok. W roku
2012 w pordéwnaniu do poprzedniego wzrost o 8,7% (Rysunek 20). W 2012 r. Konin
charakteryzowal sie najwyzszym poziomem emisji zanieczyszczen, zar6wno pytowych
jak i gazowych, wsréd miast na prawach powiatu w wojewdéddztwie wielkopolskim.
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Rysunek 21. Ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni | Rysunek 22. Scieki komunalne i przemystowe
$ciekéw w Koninie w latach 1999-2012 wymagajgce oczyszczenia odprowadzone do waéd lub

Zrodto: US Poznan, 2013, Konin 2013, ziemi w Koninie w latach 2003-2012

Wielkopolski Osrodek Badan Regionalnych Zrédto: US Poznan, 2013, Konin 2013, Wielkopolski
Osrodek Badan Regionalnych

Wrciggu ostatnich 6 lat w Koninie zwiekszyta sie liczba ludnosSci korzystajacej z
oczyszczalni o 14,2 p.proc., do poziomu 95% (Rysunek 21). Sredni roczny wzrost
wyniost w tym okresie 2,7%, ale najwieksza zmiana nastgpita w roku 2008 (wzrost o
19,1%). W roku 2012 w stosunku do poprzedniego wzrost ten wyniést 0,5%. Ilos¢
Sciekow wymagajacych oczyszczania w latach 2007-2012 wahata sie, ale roczne zmiany
nie przekraczaty 5,0%. W roku 2012 ilo$¢ Sciekéw w poréwnaniu do roku poprzedniego
wzrosta o 56 dam?3 (1,4%), ale w stosunku do 2006 spadta o 221 dam3 (5,0%) (Rysunek
22).

2.4.2. Infrastruktura

Konin charakteryzuje sie do$¢ wysokim poziomem zwodociggowania i skanalizowania
miasta, chociaz w poréwnaniu z innymi byltymi miastami wojewddzkimi w regionie
osiagga kazdorazowo 3 pozycje w zakresie obydwu tych wskaznikéw. Od 2010 roku
poziom zwodociggowania utrzymuje sie na tym samym poziomie, podczas gdy poziom
skanalizowania nieznacznie wzrést (Rysunki 23-24). W poréwnaniu do konca 2006 r.
dtugos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej wzrosta w 2012 r. odpowiednio 0 6,1% i
12,1%. Sredni roczny przyrost wyniést w tym okresie odpowiednio 1,0% i 1,9%. W
ostatnim roku dtugos$¢ sieci wodociggowej zmniejszyta sie o 0,1 km (0,1%), a sieci
kanalizacyjnej zwiekszyta sie 0 0,4 km (0,2%). W latach 2007-2012 systematycznie rosta
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zarowno ilo$¢ potaczen sieci wodociggowej (Srednio rocznie o 2,3%) i kanalizacyjnej
(Srednio rocznie o 6,9%). Zuzycie wody w analizowanym okresie systematycznie
zmniejszato sie (z wyjatkiem 2008 r.) - Srednio rocznie o 1,3%. W latach 2007-2012
$rednio w ciggu roku odprowadzano 3047 dam? $ciekow .

99,0
98,5 f
98,0
97,5
97,0 y
96,5
96,0
95,5
2002|2003 (2004|2005 |2006|2007 (2008 |2009|2010|2011|2012
== alisz |96,7(96,7|96,8(97,1|97,1|97,1|97,1|97,2|97,2|97,2|97,2
e Konin | 96,9(96,9|97,0/97,2|97,2|97,2|97,2,97,2|97,3|97,3|97,3
e | eszno | 98,2 98,2 198,21 98,3|198,3 /98,3 |98,3|98,3/98,53/98,4|98,6
s Pifa 97,1,97,1(97,1,97,3/97,4,97,4|97,4,97,4|97,4/97,4|97,4

Rysunek 23. Ludno$¢ korzystajaca z instalacji wodociagowej jako % ogé6tu ludnosci w bytych miastach
wojewo6dzkich w Wielkopolsce w latach 2002-2012

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie BDL GUS
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Rysunek 24. Ludnos$¢ korzystajaca z instalacji kanalizacyjnej jako % ogo6tu ludnosci w bylych miastach
wojewodzkich w Wielkopolsce w latach 2002-2012

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Pod wzgledem poziomu gazyfikacji Konin znacznie odbiega od pozostatych wiekszych
miast w regionie - poziom tego wskaznika jest tutaj ponad dwukrotnie nizszy niz
$rednia dla innych miast (Rysunek 25). W latach 2002-2012 zaobserwowano jedynie
niewielkie zmiany tego wskaznika w czasie. Mimo to, w latach 2007-2012 stale rosty:
dtugos¢ czynnej rozdzielczej sieci gazowej, liczba czynnych przytaczy do budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych oraz liczba odbiorcow gazu . Roczny $redni przyrost w
tym czasie wynosit odpowiednio 2,3%; 4,1% i 0,8%, za$ przyrost w 2012 r. w stosunku
do okresu poprzedniego odpowiednio 4,9%; 2,9% i 0,4%. Zuzycie gazu natomiast w
ciggu ostatnich 6 lat wahato sie, a Srednia wynosita 3917 tys. m3. W roku 2012 w
stosunku do 2011 zuzycie gazu wzrosto o 5,5%, ale w poréwnaniu do konca 2006 r.
spadto o 3,8%.
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Rysunek 25. Ludno$¢ korzystajaca z instalacji gazowej jako % ogoétu ludno$ci w bytych miastach
wojewo6dzkich w Wielkopolsce w latach 2002-2012

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Pod wzgledem infrastruktury drogowej sytuacja jest do$¢ dobra w poréwnaniu z innymi
wiekszymi miastami (Rysunki 26-27). W 2012 roku drogi gminne o nawierzchni
gruntowej stanowily jedynie 6% catosci drég gminnych w powiecie m. Konin, a drogi
powiatowe byty w catos$ci utwardzone. Ponadto, drogi o nawierzchni twardej ulepszonej
stanowity odpowiednio 44% drog gminnych i 50% powiatowych.

Po okresie 3-letniego wzrostu, liczba wypadkéw w Koninie i powiecie koninskim od
2009 roku wykazywata tendencje malejaca. Sredni roczny spadek w okresie ostatnich 4
lat wyniést 12,1%. W roku 2012 r. w stosunku do poprzedniego liczba wypadkow
komunikacyjnych spadta o 33 czyli 12,5%. W samym Koninie liczba wypadkow
komunikacyjnych oraz oséb rannych od 2010 malata. W roku 2012 w poréwnaniu do
poprzedniego spadek ten wyniost odpowiednio 13,1% i 15,0%. Wzrosta natomiast w
2012 r. liczba kolizji o 4,0%.
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Rysunek 26. Drogi gminne w powiecie m. Konin w | Rysunek 27. Drogi powiatowe w powiecie m.
2012 roku Konin w 2012 roku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS | Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie BDL
GUS

3. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostala przygotowana na podstawie diagnozy w ramach dyskusji w
trakcie warsztatow strategicznych z przedstawicielami przedsiebiorstw, organizacji
pozarzadowych, miejskich jednostek organizacyjnych oraz samego Urzedu Miasta.
Wypracowane zapisy podzielono na klasyczne obszary rozwoju zréwnowazonego:
gospodarka, spoteczenstwo oraz przestrzen i Srodowisko. W ramach kazdego z
obszaréw zidentyfikowano mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktore zostaty
nastepnie podane wartoSciowaniu w celu wytonienia kluczowych probleméow
rozwojowych. WartoSciowanie przeprowadzono w ramach procedur hierarchizacji i
wagowania, gdzie kazdy z czynnikéw oceniono pod katem jego kierunku i sity wptywu
na rozwo0j miasta w kazdym z obszaréw (ocena w skali -5 do +5).

Drugg czescig oceny byta istotno$¢ danego czynnika dla rozwoju miasta poprzez nadanie
wag w skali (0,01 do 1). lloczyn obu wynikéw pozwala na ocene znaczenia danego
czynnika. Grupy czynnikéw zidentyfikowane w ramach kazdej z czeSci analizy zostaty
nastepnie usrednione. Czynniki, ktére otrzymaty najwyzsza liczbe punktéw, zostaty
nastepnie przeanalizowane pod katem wzajemnych relacji (analiza TOWS) - zbiorczo
dla mocnych i stabych stron, szans i zagrozen. Po analizie najbardziej powigzanych
czynnikoéw kluczowych zidentyfikowano problemy kluczowe, dla ktoérych przygotowano
drzewa probleméw wskazujgce na przyczyny i skutki wystepujacych zjawisk. Drzewa
probleméw przetozono na drzewo cel6w w strategii.
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Tabela 3. Analiza SWOT dla obszaru gospodarka

Lp. GOSPODARKA
Silne strony Kierunek i Istotnosé¢ SUM Stabe strony Kieruneki | Istotnos¢ | SUMA
sita wplywu A sita wplywu
1. Lokalizacja Konina w centrum Polski 4,67 0,14 0,65 Pr.omoqa Konina (staba identyfikacja - 4,00 0,12 - 0,48
miasta na zewnatrz)
2. Komunikacja wewnetrzna i Niewystarczajaca edukacja
zewnetrzna (autostrada A2, tabor 4,33 0,17 0,74 | przedsiebiorcéw, niska swiadomos$é w -3,67 0,05 -0,18
MZK, wazny szlak kolejowy KN7) zakresie mozliwos$ci rozwoju biznesu
3. Posiadanie terenéw pod inwestycje Niewystarczajaca komunikacja (szczegoélnie
(nie wszystkie s w pelni 1,00 0,12 _0,12 pin-ptd, czestotliwos¢ kursow:fmla MZK, 2233 0,04 -0,09
przygotowane) dworzec PKS, dostep do terenow
turystycznych)
4. Aktywno$¢ organizacji Nieprzygotowane tereny inwestycyjne
pozarzadowych i okotobiznesowych 2,67 0,09 0,24 | (nieuzbrojone, brak uregulowanej -4,33 0,11 -0,48
struktury wtasno$ciowej
5. Potencjat kadrowy - wyksztatcona Niewystarczajaca wspotpraca z
kadra techniczna (osoby pracujace i 2,33 0,11 0,26 | instytucjami okotobiznesowymi -2,33 0,04 -0,09
bezrobotne)
6. Istnienie PWSZ - naptyw studentéw Brak zintegrowanego systemu wsparcia dla
spoza miasta MSP - rozproszona informacja (Urzad -
2,67 0,08 0,21 przedsiebiorcy, ma{q atrallkcy]ny system 23,00 0,07 0,21
zachet dla przedsiebiorcow,
niewystarczajgca komunikacja i dialog z
przedsiebiorcami)
7. Posiadanie teren6w do rozwoju Brak wspétpracy MSP z placéwkami
turystyki na terenie miasta 2,33 0,04 0,09 | naukowymi (niski poziom innowacyjnosci -3,00 0,04 20,12
gospodarki)
8. Mocny system zwigzany z ochrong Niedostosowanie wyksztatcenia do rynku
§r0dow¥ska (spetianie Wyrrllagan 3,33 0,04 0,13 pracy _433 0,04 0,17
Srodowiskowych w przemysle
energetycznym)
9. Przemyst paliwowo - energetyczny Niski poziom dochodédw spoteczenistwa
(dochody, miejsca pracy) 3,00 0,13 0,39 | (Srednia zawyzona przez dochody w - 3,00 0,04 -0,12

przemysle energetycznym)
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10. | Oferta czasu wolnego: rozbudowana Szara strefa
baza sportowa 3,00 0,02 0,06 - 3,00 0,05 -0,15
11. | Oferta czasu wolnego: szeroka oferta Zmniejszanie sie kapitatu ludzkiego:
gastronomiczna 267 001 003 emigracja mtodych ludzi poza miasto 400 007 -028
12. | Oferta czasu wolnego: zré6znicowana Zte perspektywy dla rynku pracy:
oferta kulturalna 4,00 0,02 0,08 | negatywna prognoza demograficzna do -3,67 0,03 -0,11
2030 roku
13. | Wspotdecydowanie mieszkancow o Niski wskaznik przedsiebiorczosci
budzecie miasta: budzet 1,00 0,02 0,02 - 3,67 0,06 -0,22
partycypacyjny
14. Niewystarczajacy bank ofert pracy
- 5,00 0,05 -0,25
15. Brak wspétpracy PWSZ z przedsiebiorcami
potpracy P ¢ -2,67 0,03 -0,08
16. Brak infrastruktury logistycznej
-2,00 0,02 -0,04
17. Niewystarczajacy poziom rozwoju kapitatu
spotecznego -3,33 0,05 -0,17
18. Brak tanich mieszkan na wynajem
- 3,00 0,06 -0,18
19. Staba baza hotelowa
- 3,00 0,03 -0,09
20. Przewa}ga .skle’pow sieciowych i wypieranie 2,67 0,03 -0,08
przedsiebiorcéw lokalnych
Suma wag 1 Sumawag | 1
SUMA PO USREDNIENIU 021 SUMA PO -0,18
’ USREDNIENIU
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Szanse Kierunek i Istotnos¢ |SUMA Zagrozenia Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wplywu sita wplywu
1. Wsparcie dla przedsiebiorstw ze Nieprzyjazny system udzielania dotacji dla
$rodkdéw europejskich 433 0,23 1,00 | przedsigbiorstw -0,33 0,13 -0,04
2. Mozliwo$¢ zacieSnienia wspoétpracy w System podatkowy i koszty pracy (wysokie
ramach Aglomeracji Koninskiej 2,67 0,11 0,29 | obciagzenia dla przedsiebiorstw, ZUS) -2,33 0,17 -0,4
(subregion koninski)
3. Mozliwo$¢ korzystania z dotacji na Atrakcyjny rynek pracy w aglomeracji
rozwoéj infrastruktury kolejowej i 3,67 0,15 0,55 | poznanskiej -1,33 0,14 -0,19
drogowej
4., Atrakcyjne t.eren,y tu.ryst.yczn,e w 267 0,07 0,19 Atrakcyjna oferta inwestycyjna w gminie 167 0,13 022
okolicy Konina (Slesin, Lichen) Stare Miasto
5. Rozwdj energetyki odnawialnej w 233 0,14 0,33 Biurokratyzacja obstugi przedsiebiorstw 133 0,05 -0,07
ramach przemystu energetycznego
6. Alterna}ty\{vne zrodia finansowania 4,00 0,15 0,60 Czq.ste Z.miany przepiséw prawnych na 133 0,08 011
przedsiebiorstw (crowd funding) poziomie krajowym
7. Rozwéj ruchéw spétdzielczych Wyczerpanie zasob6w wegla brunatnego w
(fundusze inwestycyjne, ekonomia 3,33 0,15 0,50 | regionie w perspektywie 20 lat -0,33 0,09 -0,03
spoteczna)
8. Wysoko$¢ ptacy minimalnej (zbyt wiele - 2,00 0,05
0s0b zatrudnionych za ptace minimalng w -0,1
kraju
9. Spadek znaczenia Kon.ma w z.w1qzku zZ 1,67 0,17 -0,28
reforma administracyjng kraju
Suma wag 1 Suma wag 1
SUMA PO 0.49 SUMA PO USREDNIENIU -0,16
USREDNIENIU ’

Mocne strony +szanse = 0,03

Stabe strony + zagrozenia = 0,33
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Po dokonaniu analizy TOWS badajacej relacje pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami zidentyfikowanymi w analizie SWOT okres$lono
nastepujace kluczowe czynniki rozwojowe dla Konina, ktére zostaty nastepnie poddane analizie probleméw badajgcej ich wzajemne
zaleznoSci przyczynowo-skutkowe.

Drzewo problemoéw dla obszaru gospodarka

Skutki
Migracje ,za Bezrobocie i Obnizenie Niski poziom wplywow
praca” obnizZenie sie atrakcyjnosci z podatkéw CIT/PIT do
zdolnosci nabywczej inwestycyjnej budzetu miasta

L) ° L) °

Problem/Wyzwanie rozwojowe

% % % %

Niewystarczajace Niska sklonnos¢ Niewystarczajaca Pasywnos¢ i
Przyczyny warunki do mieszkancow do Swiadomos¢ i niskie
rozwoju zakladania i prowadzenia edukacja kompetencje
przedsiebiorstw dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorcow pracownikow
wynikajaca z tradycji i
edukacji

Ostatecznie za kluczowe czynniki rozwojowe uznano wiec:
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Lokalizacja Konina w centrum Polski

Rozwinieta komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna (autostrada A2, tabor MZK, wazny szlak kolejowy KN7)
Niewystarczajaca promocja Konina (staba identyfikacja miasta na zewnatrz)

Niski wskaznik przedsiebiorczosci

Niedostosowanie wyksztatcenia do rynku pracy

Nieprzygotowane tereny inwestycyjne (nieuzbrojone, brak uregulowanej struktury wtasnosciowej
Zmniejszanie sie kapitatu ludzkiego: emigracja mtodych ludzi poza miasto

Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia dla przedsiebiorstw ze Srodkéw europejskich

Mozliwosc¢ korzystania z dotacji na rozwoj infrastruktury kolejowej i drogowej

Czynniki te, wraz z analizg drzewa problemow, staly sie nastepnie podstawg do stworzenia drzewa celé6w dla obszaru gospodarka.

Tabela 4. Analiza SWOT dla obszaru spoteczenstwo

Lp. GOSPODARKA
Silne strony Kierunek i Istot- SUMA Stabe strony Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wplywu nos¢ sita wplywu
1. Formalne wyksztatcenie kadry Niewykorzystany potencjal wiedzy
nauczycielskiej na kazdym szczeblu 2,67 0,05 0,142 | kadry nauczycielskiej i mata -2,00 0,03 -0,053
edukacji kreatywno$¢
2. [stniejgca infrastruktura edukacyjna Niewykorzystanie lub niewtasciwe
(oraz ztobki) w tym placéwki pobytu 4,00 0,03 0,133 | wykorzystanie istniejacej -0,33 0,02 -0,07
dziennego, baza Zywieniowa infrastruktury edukacyjnej

30




Przyjazny samorzad wspierajacy

Brak samodzielnych pracownikéw

‘. . 3,67 0,02 0,073 . -2,00 0,02 -0,040
rozwoj nauczycieli naukowych na uczelniach
4. Brak systemu doradztwa zawodowego
Atrakcyjne kierunki ksztalcenia 2,33 0,06 0,132 | na kazdym etapie edukacji (wczesne -3,67 0,04 -0,159
badanie predyspozycji)
5. . . .
Tworzgme W ??ko*aCh osrodkéw 3,33 0,06 0,189 | Brak ,trafnej” oferty edukacyjnej -4,67 0,06 -0,280
wsparcia uczniow
C. . —
Duza liczba placéwek kultury 5,00 0,05 0,250 ﬁ;;ﬁi;ﬁiﬁ?&i;iﬁ;g“kaCy’“e] z -1,00 003 | -0,027
7. | Bogata oferta wydarzen kulturalnych Brak modelu wszechstronnej
o r6znym zasiegu (lokalnym, 300 0.05 0150 wspétpracy placéwek kulturalnych, 167 0.03 0044
regionalnym, krajowym, ' ' ' sportowych z placowkami ' ' '
migdzynarodowym) o$wiatowymi
8. Kreat 6 soot ‘ Bariery architektoniczne oraz
k;ftif;vnosc spoteczhaw sterze 1,33 0,03 0,036 | niedostateczna infrastruktura os6b -4,67 0,05 -0,249
niepelnosprawnych
9. Zach dziedzictwo kult Zbyt mato mozliwosci zakoniczenia
achowane dziedzictwo KwHurowe 1,33 0,02 0,031 | edukacji tytutem magistra (studia -0,00 0,02 0,00
wyroste z europejskich tradycji magisterskie)
10. | Dobra infrastruktura bazy sportowej 3,00 0,05 0,160 | Brak strategii w sferze kultury -0,33 0,05 -0,018
11 — =
Wysokie naktady na sport 1,67 0,02 0,028 ar;‘;aﬁsgiflzt?f;‘:ygomoc” 2,33 0,02 -0,047
12. ) L . Brak wystarczajacych srodkéw na
Atrakcyjne potozenie Konina i dobrze 2,00 0,06 0,113 | infrastrukture kultury i organizacje -0,67 0,02 -0,011
opracowana oferta turystyczna imprez
13. | Wspotpraca placéwek kultury sportu i
turystyki z organizacjami . . o
pozarzadowymi (NGO) i 0,67 0,06 20,040 Nli‘*’"}és,tarcza]ace wyniki sportowe do 3,67 0,02 0,073
wykorzystanie partnerstwa nhakiadow
publiczno-prywatnego (PPP)
14. | Potencjat w zakresie rozwoju
GEOTERMII - mozliwo$¢ utworzenia 1,33 0,05 0,071 | Niewystarczajgca promocja przez sport -3,67 0,02 -0,061

kompleksu rekreacyjnego
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15 .. .
Funkcjonowanie Karty Rodzinnej 2,67 0,02 0,053 | Utratarolilidera subregionalnego 1,67 0,08 -0,139
przez Konin
6. . — . -
Dobra komunikacja miejska 1,33 0,06 L0,080 | Lmniejszajaca si¢ liczba mieszkaficow 4,67 0,07 -0,311
miasta
17. . . . 7 .
Wystarczajaca liczba obiektow stuzby 0,67 0,06 0,040 | Wysokie bezrobocie 4,67 007 | -0311
zdrowia
18. iej
Malejacy poziom przestepstw 2,33 0,02 0,039 | Brak nowych miejsc pracy tworzonych 5,00 0,08 -0,417
przez lokalnych inwestoréw
19. i j
Dobry poziom opieki socjalnej 2,67 0,03 0,089 Nlewystal.‘_cga]qca baza.noclegowa (.lla -1,00 0,02 -0,023
organizacji imprez o wiekszym zasiegu
20. | Monitoring miejski - rozwoj 3,33 0,02 0,078 | Niski przyrost naturalny -4,00 0,06 -0,253
21. Ujemne saldo migracji - odptyw
Zielet miejska 3,00 0,03 0,070 | Mieszkancow Konina do gmin 3,67 0,06 10,232
sasiednich i poza granice kraju,
zwlaszcza oséb wyksztatconych
22. | Dobrze rozwinieta infrastruktura . N
pomocy spotecznej (placowki opieki 1,33 0,03 0,040 | Nieadekwatna do potrzeb lokalizacja -1,00 0,01 -0,013
o ; przedszkoli
dla odbiorcéw pomocy spotecznej)
23. i i
Aktywne NGO 3,67 0,03 0,008 | Niewystarczajacy dostep do . 0,00 0,05 0,00
specjalistycznych ustug stuzby zdrowia
24. . s . = 7
Zatrzymal?.le tend.er.lql spadkowej w 3,00 0,03 0,100 Mata baza lokalow.a pracownikow 133 0,03 10,040
demografii w Koninie pomocy spotecznej (budynek MOPR)
25. bi i ; - X
ROZ\]NO] o ekor.lomll spolecznej 3,00 0,05 0,150 De.flcyt rodzm'zastqpczych 1,00 0,04 10,037
(spotdzielnie socjalne) (niespokrewnionych - zawodowych)
Suma wag 1 Sumawag | 1
SUMA PO USREDNIENIU 0.086 ’SUMA PO -0,101
’ USREDNIENIU
Szanse Kieruneki | Istotnos¢ | SUMA Zagrozenia Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wplywu sita wplywu
1. Podnoszenie jako$ci nauczania z Zmnieiszaiaca sie liczba uczniéw
uwagi na zmniejszajaca sie liczbe 3,33 0,10 0,322 J522)3 Qe -3,33 0,05 -0,166
i (problem demograficzny)
uczniow
2. | Zmiany w szkolnictwie 3,33 0,14 0,461 | Brak doradztwa zawodowego dla -3,33 0,06 -0,211
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zawodowym Europejskie Ramy nauczycieli
Ksztalcenia Zawodowego
Rozwéi pozaszkolnveh form Brak $rodkéw finansowych na
J P ny 3,67 0,15 0,562 | organizacje oSrodkéw wsparcia -3,67 0,08 -0,293
ksztatcenia ustawicznego C
uczniow
Mozliwo$¢ pozyskania srodkow . . .
zewnetrznych na infrastrukture Niewystarczajgcy proces ksztatcenia
. . 4,67 0,15 0,715 | Swiadomego odbiorcy wydarzen -3,67 0,07 -0,268
spoteczng (edukacje, kulture i )
kulturalnych i sportowych
sport, pomoc spoteczng)
Budowa przyjaznego modelu
wspotpracy z placéwkami 3,00 0,12 0,355 | Dominacja rozrywki nie kultury -4,00 0,08 -0,320
o$wiatowymi, kulturalnymi
N(.)W€ kre.dyty na budownictwo 4,67 0,15 0,700 | Konsumpcyjny model Zycia -3,33 0,08 -0,255
mieszkaniowe
Reorganlz.a'qa systemu pomocy 367 0.15 0,543 Nlewystgrcza]qc.e kredy.towame 4,67 0.10 0,466
spotecznej i systemu zatrudnienia budownictwa mieszkaniowego
i i ii 2,67 0,07 0,186 . L -3,33 0,08
Europe]skg Polityka Ekonomii Wysokie rozwarstwienie spoteczne -0,266
Spotecznej
,Dziedziczenie biedy” -3,67 0,06 -0,232
System pomocy spo}eczng] 4,67 0,09 0,435
demotywujacy do szukania pracy
Niedoinwestowanie Policji -1,67 0,04 -0,061
Brak spo6jnosci przepiséw prawa i -3,33
zZmienne interpretacje przepiséw 0,07 -0,222
prawa
Rozrastajaca biurokracja -3,67 0,05 -0,171
Dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne
jako zagrozenie dla bezptatnego -1,00 0,05 -0,053
systemu opieki zdrowotnej
Niski prestiz pll‘acownlkow socjalnych, 2,00 0,62 0,123
asystenta rodziny
Suma wag 1 0,480 Suma wag 1
| SUMA PO USREDNIENIU | | | SUMA PO USREDNIENIU | -0,310
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Mocne strony +szanse = 0,566

Stabe strony + zagrozenia = -0,411

Po dokonaniu analizy TOWS badajacej relacje pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami zidentyfikowanymi w analizie SWOT okreslono
nastepujgce kluczowe czynniki rozwojowe dla Konina, ktore zostaly nastepnie poddane analizie probleméw badajgcej ich wzajemne

zaleznosci przyczynowo-skutkowe.
Drzewo problemow dla obszaru spoteczenstwo

Skutki

Utrwalanie sie inercji i
wzrost nakladéw na

wsparcie 0os6b bezrobotnych

Staby rozwoj
gospodarczy

*

Problem/Wyzwanie rozwojowe

@

—
Niewystarczajaca

*

*

wspoétpraca i
brak koordynacji
podmiotow
ennlec7znvuch

Przyczyny

Brak
wspoétczesnych
dobrych wzorcow i
lideréw zmian

@

Pojawianie si¢ i poglebianie
postaw konsumpcyjnych w
obszarze biedy

*

*

=
Niska motywacja i
aktywnos¢ Oczekiwanie
podmiotéw sukcesow w
spotecznych krétkim okresie,
konsumpcyjny
model zvcia
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Ostatecznie za kluczowe czynniki rozwojowe uznano wiec:

Niski poziom rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego, w szczeg6lnosci brak postaw przedsiebiorczych

Duza liczba placéwek kultury

Aktywno$¢ organizacji pozarzadowych
Bogata oferta wydarzen kulturalnych o ré6znym zasiegu (lokalnym, regionalnym, krajowym, miedzynarodowym)

Brak ,trafnej” oferty edukacyjnej

Zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw miasta

Wysokie bezrobocie

Brak nowych miejsc pracy tworzonych przez lokalnych inwestoréw

Rozw0j pozaszkolnych form ksztatcenia ustawicznego

Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych na infrastrukture spoteczng (edukacje, kulture i sport, pomoc spoteczng)

Czynniki te, wraz z analizg drzewa problemoéw, staty sie nastepnie podstawg do stworzenia drzewa celé6w dla obszaru spoteczenstwo.

Tabela 5. Infrastruktura i $rodowisko

Lp. GOSPODARKA
Silne strony Kierunek i Istot- SUMA Stabe strony Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wplywu nos¢ sita wplywu

1. Covagin Problemy komunikacyjne (brak

Systen,l selektywnej zbiorki 4,50 0,13 0,563 | obwodnicy) zanieczyszczenia z -4,50 0,13 -0,563

odpadéw

transportu

2. . Brak wykorzystania w celach

Zaldad termicznego 4,50 0,12 0,518 | komunikacyjnych i rekreacyjnych rzeki -3,00 0,08 -0,225

unieszkodliwiania odpadéw

ijezior
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3. Negatywny wptyw zaktadow
System edukacji ekologicznej 3,50 0,07 0,245 | produkcyjnych na srodowisko oraz na -2,50 0,08 -0,188
ludzi, kopalnia odkrywkowa
4. | Dwie oczyszczalnie $ciekow
skanalizowanie i zwodociggowanie 4,50 0,10 0,450 | Niski poziom zalesienia -5,00 0,09 -0,450
miasta
5. | Unowoczes$nianie systemow
produkcyjnych duzych zaktadow o . . .
oraz likwidacja elektrolizy w hucie, 4,00 0,05 0,200 Lo_kallzaqa terenow mieszkaniowych -2,00 0,06 -0,120
. . . . X blisko stref przemystowych
ograniczenie emisji zanieczyszczen
(filtry, odsiarczanie)
Bog:flta sie¢ _wod 4,50 0,09 0,405 Problem ljekultywacu terenéw 3,00 0.10 -0,300
powierzchniowych pokopalnianych
7.
Obszary chronione (natura 2000) 4,00 0,03 0,100 | Spadkinapiccia energetycznego -3,00 0,05 -0,135
(Grojec, Laskéwiec)
8. - - . .
Nowoc.zesn.}./ i e?k.olo.gllczny tabor 4,00 0,02 0,080 Ukia'd przle,strzenny Konina (duza 2,00 0.06 0,110
komunikacji miejskiej rozciagtos¢, rzeka)
9. . 7 - _ . ) e
Planowane wykorzystanie wéd 2.50 0,04 0.100 PGNIQ nl.eop%acalnosc inwestycji 3,00 0,05 0,150
geotermalnych gazyfikacyjnej
10. N . . , . .
Lokalizacja _Konlr.la na szlaku 5,00 011 0,525 Brak skrzyzowan bezkolizyjnych, zatoki 1,00 0,07 0,065
drogowym i kolejowym autobusowe
11.
Blisko$¢ do teren6éw rekreacyjnych 4,00 0,05 0,180 Nle(,ic?ko'nczona obwodnica w ponocne; 0,00 0,00 0,00
czesci miasta
12. | Poprawa bezpieczenistwa . L .
3,50 0,04 0,140 | Nierozwinieta zegluga Sr6dladowa -3,50 0,08 -0,263
drogowego
13. i i p
Nowoczesny tabor komunikacjl 0,00 0,00 0,00 | Sciezki rowerowe -4,00 0,10 | -0,380
miejskiej (MZK)
14. Niekorzystne rozwigzania
Pynnos¢ ruchu 4,00 0,04 0,140 4 4 11,50 0,03 -0,045

komunikacyjne pomiedzy PKS a MZK
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15.
Port rzeczny w Morzystawiu 2,50 0,02 0,050 | Problem z kanalizacjag deszczowa -3,00 0,04 -0,120
16. . . s ..
Te?reny 1n\{vestycy]ne.w o 4,50 0,10 0,450 Brak punktl.l obstugi klienta dot. energii 1,50 0,02 10,060
Miedzylesiu (w trakcie uzbrajania) elektrycznej
17. i i
Obwodplca Stary Konin (ul. 4,50 0,02 0,090
Europejska)
Suma wag 1 Sumawag | 1
SUMA PO USREDNIENIU 0.249 SUMA PO -0,198
’ USREDNIENIU
Szanse Kierunek i Istotnos¢ |SUMA Zagrozenia Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wplywu sita wplywu
I,(onlecz'nosc spelnienia norm 4,00 0.13 0,500 Niska jako$¢ Srodkéw transportu 2,50 0,08 0,187
srodowiskowych UE (sprowadzone stare pojazdy)
2. Zaktad Termicznego . . . Lo
Unieszkodliwiania Odpadéw 5,00 0,15 0,750 | S#laki komunikacyjne w sasiednich -3,00 0,10 -0,300
gminach
Komunalnych
3. o . Niska §wiadomos¢ spoteczna/
Nowe zasady monitoringu wod 4,00 0,10 0,400 . -3,50 0,20 -0,700
ekologiczna
Mozliwos$¢ korzystania ze sSrodkéw 5,00 0.28 1375 ROZ.WO] .zak}ad.ow przemystowych w 3,50 0,09 0,225
pomocowych sasiednich gminach (transport)
> | Rozwdj potencjatu Konsumpcyjny styl zycia (duza ilo$¢
komunikacyjnego i turystycznego 4,50 0,13 0,562 npeyIny styl zy -3,00 0,08 -0,240
odpadéw)
Warty
C. : . = :
Stra.t,eglell rozwoju aglomeracji 4,50 0.23 1012 Brak re.s‘pektowama, prawa/ brak 3,50 0.15 0,525
koninskiej regulacji prawnych srodowiskowych
7. Zagrozenia powodziowe -2,00 0,06 -0,110
8. Polityka Panstwa promujaca duze -5,00 0,25
p S -1,250
o$rodki miejskie
Suma wag 1 Suma wag 1
SUMA PO 0.766 SUMA PO USREDNIENIU | -0,442
USREDNIENIU ’
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Mocne strony +szanse = 1,015

Stabe strony + zagrozenia = -0,64

Po dokonaniu analizy TOWS badajacej relacje pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami zidentyfikowanymi w analizie SWOT okreslono
nastepujace kluczowe czynniki rozwojowe dla Konina, ktére zostaty nastepnie poddane analizie probleméw badajgcej ich wzajemne
zalezno$ci przyczynowo-skutkowe.

Drzewo problemow dla obszaru infrastruktura i Srodowisko

Skutki
Trudnosci dojazdowe do Pogorszenie jakos$ci Zmniejszenie Niewykorzystanie
terenéw inwestycyjnych i Srodowiska atrakcyjnosci transportu potencjalu rekreacyjnego
zmniejszenie ich atrakcyjnosci naturalnego publicznego rzeki Warty

* ) ° *

Problem/Wyzwanie rozwojowe

* * * *

Niezakonczone Brak obwodnicy Niewystarczajaca Niska sklonnos¢
Przyczyny (ze wzgledow miasta i kumulacja czestotliwos¢ mieszkancow do
finansowych) przejazdow przez polaczen wykorzystywania
inwestycje centrum transportem komunikacji pieszej
drogowe nublicznvm i rowerowei

38



Ostatecznie za kluczowe czynniki rozwojowe uznano wiec:

- Niewystarczajgcy poziom skomunikowania terenéw inwestycyjnych

- Problemy komunikacyjne (brak obwodnicy) oraz zanieczyszczenia pochodzace z transportu

- Nierozwinieta zegluga sré6dladowa

- Niewystarczajaca sie¢ $ciezek rowerowych

- Koniecznos$¢ speinienia norm srodowiskowych UE

- Mozliwos¢ korzystania ze Srodkow pomocowych

- Opracowanie strategii rozwoju aglomeracji koninskiej, w tym kierunkéw rozwoju w zakresie transportu publicznego
- Niska $wiadomo$¢ spoteczna/ekologiczna mieszkancow

Czynniki te, wraz z analizag drzewa problemoéw, staty sie nastepnie podstawa do stworzenia drzewa celow dla obszaru infrastruktura i
srodowisko.
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4. Misja i wizja rozwoju Konina
Misja
Misjq samorzqdu Konina jest rozwdj przedsiebiorczego potencjatu mieszkaricow miasta w

oparciu o rozwijajqgcy sie kapitat spoteczny i nowoczesnq infrastrukture techniczng
przyjaznq dla srodowiska.

Osiggniemy to poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju sektora MSP,
wykorzystanie specjalizacji gospodarczej miasta oraz state podnoszenie kompetencji
pracownikéw. Dziatania te przeksztatcq Konin w atrakcyjnqg lokalizacje inwestycyjng,
szczegolnie w sektorze logistyki i nowoczesnego przemystu.

Chcemy, by Konin byt miastem aktywnych | zaangazZowanych ludzi, dobrze
przygotowanych do wyzwan zwiqzanych z rozwojem nowoczesnej gospodarki i
posiadajgcych kompetencje niezbedne na rynku pracy. Uruchomienie tego potencjatu
powinno doprowadzi¢ do stworzenia nowych miejsc pracy. Tworzona infrastruktura
techniczna bedzie spetniata zaréwno potrzeby zwiqzane z rozwojem gospodarczym, jak i
jakosciq zycia mieszkancow.

Wykorzystamy takze dotychczasowe osiggniecia, w tym dobry system ochrony srodowiska,
rozwinietq polityke mieszkaniowq i spotecznq oraz naturalny potencjat Konina zwigzany z
jego atrakcyjnym potoZeniem.

Wizja
Jest rok 2020.

W Koninie powstaje wiele nowych, innowacyjnych przedsiebiorstw. Coraz wiecej mtodych
ludzi moze znalez¢ tu atrakcyjnqg prace i decyduje sie pozosta¢ w miescie. Zainteresowani
uruchomieniem lub rozwojem swojej firmy przedsiebiorcy majq dostep do kompleksowego
wsparcia, a miasto jest znane z rozwoju sektora logistyki, zielonej energii i nowoczesnego
przemystu. Na rynek pracy wchodzi coraz wiecej Swietnie przygotowanych pracownikéw,
ktdrzy sq cenionym zasobem w przedsiebiorstwach, w ktorych znajdujq prace.

Konin postawit na rozwdj kapitatu spotecznego. Dzis jest miastem Swietnie
wspétpracujgcych organizacji spotecznych i pozarzqdowych wspdlnie realizujgcych wiele
projektow. Wzrosta aktywnos¢ mieszkaricow, ktorzy chetnie angazujq sie w dialog oraz
dziatania wspierajqce rozwdj ich najblizszego otoczenia. Szczegdlnym zainteresowaniem
cieszq sie programy edukacyjne nastawione na promowanie przedsiebiorczosci i
kreatywnosci od najmtodszych lat. W Koninie rosnie mtode pokolenie aktywnie nastawione
do zycia i zainteresowane pracq na wtasny rachunek, zdobywajqce niezbedne kompetencje
dzieki aktywnej polityce oswiatowej i dziataniom wyzszych uczelni.

Dobry rozwdj infrastruktury technicznej poprawit jakos¢ zycia mieszkancow i zwiekszyt
atrakcyjnos¢ inwestycyjnqg miasta. Uzupetniajqcy sie system transportu publicznego,
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pieszego, rowerowego i samochodowego sprawia, Ze po Koninie tatwo sie poruszac. System
transportowy jest przyjazny dla Srodowiska i pomaga w statej poprawie jego jakosci.

Dobrze sie tu mieszka i pracuje.

5. Cele strategiczne

Cele strategiczne przeksztatcajg wizje rozwoju Konina w konkretne cele do osiggniecia i
mierzalne dziatania strategiczne. Po analizie najwazniejszych czynnikéw rozwojowych
miasta wybrano cztery cele strategiczne obrazujace najwazniejsze kierunki dziatania

miasta w najblizszych latach.

Cel 1: Rozwoj rynku pracy i przedsiebiorczosci w Koninie przy wykorzystaniu
walorow potozenia miasta i stworzeniu warunkéw do rozwoju postaw
kreatywnych i innowacyjnych

Cel koncentruje sie na przezwyciezeniu jednej z najwiekszych stabo$ci miasta - niskiego
wskaznika przedsiebiorczosci wynikajgcego z historycznego rozwoju duzego przemystu
i wynikajacej z niego sktonnos$ci mieszkancéw do poszukiwania zatrudnienia u duzych
pracodawcow. W okresie zmiany struktury gospodarczej generuje to bezrobocie. W
ramach realizacji celu przewidziano dziatania majgce pobudzi¢ sktonnos¢ do zaktadania
wtasnej dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w obszarach stanowigcych specjalizacje
miasta i podregionu takich jak logistyka, branza energetyczna (szczegolnie zielona
energia) oraz nowoczesny przemyst, ktore wymagaja precyzyjnej identyfikacji.
Dziatania prorozwojowe beda sie koncentrowa¢ rowniez na przedsiebiorstwach
innowacyjnych i branzach kreatywnych, ktére moga wesprze¢ rozwoj sektorow
tradycyjnych dla miasta. Waznym atutem mozliwym do wykorzystania w ramach
wspierania rozwoju gospodarczego jest korzystna lokalizacja Konina sprzyjajaca
rozwojowi przedsiebiorstw z branzy logistycznej. Jest to sektor, w ktéorym beda sie
koncentrowaty dziatania ukierunkowane na przyciggniecie nowych inwestoréw, dla
ktorych zostanie przygotowana atrakcyjna oferta inwestycyjna. Dziatania planowane do
realizacji w ramach zidentyfikowanych celow operacyjnych przedstawiono w tabeli
ponizej. Szczegolowym programem precymmym sposob wdeania Celu 1 jest miejski

program wspierania przegbiorczaci, ktory bedzie wdraany rownolegle ze strategi
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Tabela 6. Cel strategiczny nr 1

Cel strategiczny 1:

Rozwdj rynku pracy i przedsiebiorczosci w Koninie przy wykorzystaniu walorow potozenia
miasta i stworzeniu warunkow do rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych

Cel operacyjny 1.1.:

Stworzenie atrakcyjnej oferty
inwestycyjnej, szczegdlnie dla sektora
logistyki

Cel operacyjny 1.2:

Stworzenie warunkéw do powstawania i
rozwoju przedsiebiorstw, w tym
innowacyjnych i z sektorow kreatywnych

Cel operacyjny 1.3.:

Budowa kompetencji pracownikow
na rynku pracy

Dziatania:

- uzbrojenie terenéw inwestycyjnych

- stworzenie atrakcyjnej oferty
inwestycyjnej

- wspbétpraca z PKP celem rozbudowy

infrastruktury logistycznej

- budowa terminala kontenerowego,

- skuteczna promocja terenéw

inwestycyjnych miasta, wdrozenie

Studium Rozwoju Gospodarczego
Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracja Koninska

- identyfikacja specjalizacji

Dziatania:

- wsparcienstytucji otoczenia biznesu
(IOB) i wypracowanie oferty
dopasowanej do potrzeb
przedsiebiorstw

- powstanie punktu/ portalu
konsultacyjnego, szybko i skutecznie
udzielajgcego informacje dla
przedsiebiorstw na temat dostepnego
wsparcia

- stworzenie zintegrowanego systemu
wsparcia przedsiebiorstw
obejmujgcego kompleksowe
instrumenty (finansowe, szkoleniowe,

gospodarczej miasta i pozyskiwanie
inwestoréw w branzach wiodacych
rozwoj Biura Obstugi Inwestora dla
Konina i Aglomeracji Koninskiej jako

informacyjne, doradcze, transfer
technologii i innowacji), $wiadczone we
wspotpracy z instytucjami otoczenia
biznesu

Dziatania:

- promocjaizachecanie do
ksztatcenia ustawicznego w
zakresie potrzeb pracodawcow

- wykorzystanie instytucji
otoczenia biznesu i instytucji
edukacyjnych z terenu Konina do
rozwoju oferty ksztatcenia
ustawicznego

- uruchomienie pakietu
informacyjnego pozwalajace /
utatwiajace do podjecia dalszej
edukac;ji (dot. edukacji na
poziomie gimnazjalnym i
ponadgimnazjalnym)

- uruchomienie wspétpracy z
przedsiebiorcami w zakresie

42




dziatalnoSci wydzielonej

stworzenie systemu informacyjnego
dotyczacego mozliwosci finansowania
rozwoju przedsiebiorstw obejmujacego
pozyczki, poreczenia, dotacje z
Funduszy Europejskich

warsztaty /nowe formy edukacji dla
przedsiebiorcow z zakresu
innowacyjnosci, zarzadzania
strategicznego na podstawie analizy
potrzeb

tworzenie przestrzeni kreatywnych -
preinkubatorow i inkubatoréw
przedsiebiorczosci (np. miasto jest w
posiadaniu lokali - moze tworzy¢ tam
warunki do pracy na rzecz
wypracowania innowacji dla osoéb,
ktére nie prowadza jeszcze dziatalnosci
gospodarczej),

stworzenie sieci instytucji
edukacyjnych wraz z OB oraz PWSZ
wspieranie rozwoju klastréw na terenie
Konina

wypracowanie nowego modelu
wspotpracy JST z duzymi, wiodacymi
firmami z terenu Konina i powiatu
koninskiego

wdrozenie programu wspierania
przedsgbiorczaci

uruchamiania kierunkéow
ksztatcenia

wsparcie branzowych
programoéw edukacyjnych w
obszarach specjalizacji
gospodarczej miasta

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych
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Cel 2: Wpykorzystanie potencjalu wszystkich sektoréw do wyksztalcenia
aktywnych postaw przedsiebiorczych i kreatywnych w réznych grupach
spotecznych

Kapitat ludzki i spoteczny jest podstawa rozwoju nowoczesnej gospodarki. Zar6wno
indywidualne kompetencje, jak i umiejetno$¢ wspotpracy i poziom zaufania spotecznego
wptywaja na aktywnos$¢ i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow. Dla wzmocnienia rozwoju
kapitatu ludzkiego i spotecznego w Koninie nalezy wzmocni¢ wspoétprace publicznych i
prywatnych instytucji kulturalnych, edukacyjnych, pomocy spotecznej i instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne oraz organizacji pozarzadowych, ktére
dzi$ czesto prowadzg wtasne indywidualne programy o niewielkim zasiegu, nie
przyczyniajagc sie do zmian na znaczgca skale. Wspotpraca w ramach Centrum
Organizacji Pozarzadowych powinna poprawi¢ te sytuacje i pozwoli¢ na wypracowanie
wieloletnich projektéw o znaczacym wymiarze. Aktywizacji spotecznej powinien tez
stuzy¢ Koninski Budzet Obywatelski oraz promowanie spotecznych lider6w zmian,
koncentrujgcych wokét siebie dziatania innych oséb. Istotne bedzie takze wprowadzenie
tresci wzmacniajgcych postawy przedsiebiorcze w ramach catego cyklu edukacyjnego
tak, aby nowe pokolenie mieszkancow Konina miato poczucie odpowiedzialnosci za
swdj los i byto zaangazowane spotecznie. Dziatania planowane do realizacji w ramach

zidentyfikowanych celow operacyjnych przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Tabela 7. Cel strategiczny nr 2

Cel strategiczny 2:
WyKkorzystanie potencjalu wszystkich sektorow do wyksztalcenia aktywnych postaw
przedsiebiorczych i kreatywnych w réoznych grupach spotecznych

Cel operacyjny 2.1.:

Rozwdj wspolpracy instytucji z sektora
edukacji, kultury, organizacji
pozarzadowych oraz instytucji pomocy
spolecznej i odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo w celu aktywizacji
spolecznej

Cel operacyjny 2.2:

Promowanie dobrych wzorcéw i liderow
zmian w sferze spolecznej

Cel operacyjny 2.3.:

Promowanie i kreowanie postaw

przedsiebiorczych od najwczes$niejszych

lat w catym cyklu ksztalcenia

Dziatania:

Stworzenie platformy statej
wspotpracy instytucji istotnych z
punktu widzenia rozwoju kapitatu
spotecznego miasta

Aktywizacja obywatelska dzieki
Koninskiemu Budzetowi
Obywatelskiemu

Uruchomienie internetowe;j
platformy informacyjnej, punktu
informacyjnego w Centrum
Organizacji Pozarzadowych oraz
sieci informacyjnej opartej na
wspotpracy miedzysektorowe;j.

Dziatania:

- Zwiekszenie rangi konkursu na
spotecznika roku i promowanie
zwyciezcow.

- Wymiana i pozyskiwanie dobrych
praktyk w zakresie projektow
spotecznych.

- Promowanie i Swietowanie
drobnych sukceséw w realizacji
celéw posrednich.

Dziatania:

- Znalezienie odpowiedniego i
inspirujgcego rozwigzania w
zakresie promowania postaw

przedsiebiorczych na podstawie

doswiadczen innych miast i
podmiotow.
- Zmiana systemu nagrod w

konkursach przedsiebiorczosci tak
aby nagrody byly przeznaczane na

uruchamianie / realizacje

pomystow, w tym poprzez system

zachet.

- Promowanie dzieciecych pomystéw
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Rozszerzenie dziatalnosci COP w
zakresie wspdélnego tworzenia
wieloletnich projektow
aktywizujacych i ich promowania.
Promowanie wspélnych projektéw
podmiotéw spotecznych, w tym
finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych.

Opracowanie programu rozwoju
kapitatu spotecznego w Koninie

na biznes i wynalazki.

Pomoc przy uruchomieniu i
udzielanie informacji utatwiajacej
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz promocja CSR.
Wprowadzenie do Konkursu o
Statuetke Ztotego Konia koncepcji
spotecznej odpowiedzialnoSci
biznesu (CSR).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych
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Cel 3: Rozw0j komunikacji w ramach Aglomeracji Koninskiej tak, aby zmniejszy¢
zanieczyszczenie spowodowane transportem i ulatwi¢ dojazd do terenow
inwestycyjnych

Rozwo0j komunikacji powinien w odpowiedni sposdb tgczy¢ potrzeby Srodowiskowe i
rozwoju gospodarczego. Z tego powodu nalezy dazy¢ do wspierania korzystania z
ekologicznego transportu zbiorowego oraz alternatywnych form transportu tam, gdzie
jest to mozliwe, szczegdlnie w przypadku podroézy indywidualnych. Alternatywne formy
transportu, wykorzystujace réwniez potencjat rzeki Warty maja dodatkowy walor
turystyczno-rekreacyjny, ktéry moze wzmocni¢ atrakcyjno$¢ miasta. Dla potrzeb
rozwoju gospodarczego niezbedne jest natomiast dobre skomunikowanie terenow
inwestycyjnych w taki sposéb, aby odcigzy¢ centrum miasta i zmniejszy¢ generowane
tutaj koszty srodowiskowe. Inwestycje w komunikacje na terenie miasta i aglomeracji
beda realizowane zgodnie z zasadami zr6wnowazonego rozwoju i beda miaty na celu
zwiekszenie tatwos$ci poruszania sie po miescie i jego okolicach dla mieszkancow i
uczestnikOw zycia gospodarczego. Dziatania planowane do realizacji w ramach

zidentyfikowanych celow operacyjnych przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Tabela 8. Cel strategiczny nr 3

Cel strategiczny 3:

Rozwodj komunikacji w ramach Aglomeracji Koninskiej tak, aby zmniejszy¢ zanieczyszczenie
spowodowane transportem i utatwic¢ dojazd do teren6w inwestycyjnych

Cel operacyjny 3.1.:

Rozwdj transportu publicznego w
aglomeracji koninskiej

Cel operacyjny 3.2:

Bezposrednie polaczenie autostrady z
terenami inwestycyjnymi tak, aby
wyprowadzic¢ ruch z centrum miasta,
zmniejszy¢ natezenie hatasu i
zmniejszy¢ niska emisje, skrocic czas
przejazdu

Cel operacyjny 3.3.:

Promowanie alternatywnych srodkéw
transportu w tym dla celow
rekreacyjnych i turystycznych

Dziatania:

- Stworzenie systemu publicznej
komunikacji zbiorowej na terenie
Aglomeracji Koninskiej

- Poprawa ekologicznosci taboru

- Promowanie korzystania z
transportu zbiorowego

Dziatania:

- Zaktualizowanie dokumentacji
projektowo-wykonawczej

- Pozyskanie sSrodkéw zewnetrznych
na realizacje inwestycji w latach
2014-2020

- Budowa drugiego etapu drogi
krajowej nr 25

Dziatania:

- Stworzenie systemu $ciezek
pieszych i rowerowych w mieScie

- Uruchomienie turystycznej
komunikacji osobowej na rzece
Warcie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych
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Cel 4: Stala poprawa systemu zarzadzania rozwojem miasta tak, aby umozliwi¢
skuteczne wdrozenie strategii rozwoju

W ostatnich latach zwraca sie sporag uwage na konieczno$¢ rozwoju instytucjonalnego,
ktéry umozliwia stata poprawe jakosci ustug publicznych i zwieksza sprawnos¢ i
efektywnos$¢ zarzadzania w sektorze publicznym. W Koninie kluczowe jest wdrozenie
systemu zarzadzania i monitoringu strategicznego tak, aby mozliwe byto rzeczywiste
wdrozenie nowoprzyjetej strategii rozwoju i monitorowanie postepow w jej realizacji.
Waznym  rozwigzaniem  wspomagajacym  efektywno$¢  zarzadzania  bedzie
wprowadzenie systemu zarzgdzania projektami, ktéry powinien promowac rozwigzania
najlepiej przyczyniajace sie do realizacji strategii rozwoju miasta. Ze wzgledu na
zaznaczajacy sie proces suburbanizacji, istotna bedzie wspéipraca z gminami
Aglomeracji Koninskiej, szczegblnie w obszarze rozwoju gospodarczego i transportu.
Oprocz kwestii o charakterze strategicznym nalezy takze dazy¢ do statej poprawy
jako$ci dziatan o charakterze taktycznym i operacyjnym, ze szczegélnym zaznaczeniem
ustug publicznych. Dziatania planowane do realizacji w ramach zidentyfikowanych

celow operacyjnych przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Tabela 9. Cel strategiczny nr 4

Cel strategiczny 4:

Stala poprawa systemu zarzadzania rozwojem miasta tak, aby umozliwi¢ skuteczne wdrozenie

strategii rozwoju

Cel operacyjny 4.1.:

Wdrozenie systemu zarzadzania
strategicznego rozwojem miasta

Cel operacyjny 4.2:

Poprawa jakosci ustug publicznych

Cel operacyjny 4.3:

Rozwdj wspélpracy i zarzadzania
rozwojem na poziomie Aglomeracji
Koninskiej

Dziatania:

- Przydzielenie odpowiedzialnosci za
wdrazanie celow i dziatan
strategicznych konkretnym
wydziatom Urzedu Miasta lub
jednostkom organizacyjnym

- Powotanie Komitetu Strategicznego
kierujgcego realizacja, koordynacjg i
finansowaniem dziatan
strategicznych

- Wdrozenie systemu zarzgdzania

Dziatania:

- Stworzenie katalogu ustug
publicznych oferowanych przez
Miasto Konin i udostepnienie ich
online

- Opracowanie i wdrozenie
standardéw ustug publicznych
$Swiadczonych przez urzad miasta i
jednostki organizacyjne

- Regularny monitoring jakos$ci ustug
publicznych i satysfakcji klientow

Dziatania:

- Wypracowanie mechanizmu
skutecznego wdrazania strategii
rozwoju aglomeracji koninskiej

- Wspdtpraca z otaczajacymi gminami
w celu realizacji najwazniejszych
celéw rozwojowych miasta
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projektami w mieScie - State zwiekszanie liczby e-ustug

o o dostepnych online
- Wdrozenie systemu monitoringu
strategicznego i publikacja - Intensyfikacja dialogu spotecznego
corocznych raportow oraz wspotpraca z mieszkancami i

organizacjami pozarzagdowymi w
- Uruchomienie dialogu spotecznego . L
zakresie poprawy jakos$ci ustug

dotyczacego wdrazania i aktualizacji publicznych

strategii (np. Rady Strategii)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych
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6. System wdrazania strategii

W celu zapewnienia sprawnego wdrazania i monitorowania strategii, odpowiedzialno$¢
za poszczegblne dziatania strategiczne i cele operacyjne przydzielono odpowiednim
wydziatom lub jednostkom organizacyjnym Urzedu Miasta tak, jak to przedstawiono w
tabeli ponizej. Zadaniem tych jednostek bedzie realizacja zaplanowanych dziatan oraz
regularne dostarczanie informacji niezbednych do wtasciwego monitoringu strategii (w
tym wskaznikéw strategicznych) do Wydziatu Dziatalnos$ci Gospodarczej i Rozwoju,
ktéry bedzie odpowiedzialny za stworzenie zbiorczego raportu z monitoringu strategii.
Koordynacja prac wdrozeniowych bedzie sie odbywa¢ w ramach Komitetu Sterujacego,
ktoérego zadaniem bedzie poszukiwanie synergii i nadzér nad witasciwa realizacja
poszczegdlnych celéw. Zadania zwigzane z realizacjg strategii powinny zosta¢ wpisane
w Kkarty stanowiska pracy Kkierownikéw witasciwych wydziatéw i jednostek
organizacyjnych.

Rysunek 28. System wdrazania strategii

Prezydent Miasta
4
Komitet Sterujacy
¥ ¥ ¥
Wydziat/jednost Wydziat/jednost Wydziat/jednost

ka organizacyjna

ka organizacyjna

ka organizacyjna

Wydziat/jednost
ka organizacyjna

Wydziat/jednost
ka organizacyjna

Wydziat/jednost
ka organizacyjna

Wydziat/jednost
ka organizacyjna

Wydziat/jednost
ka organizacyjna

Wydziat/jednost
ka organizacyjna

Zrédto: Opracowanie wtasne

Za realizacje Strategii odpowiada Komitet Sterujacy, na ktérego czele stoi Prezydent
Miasta. W sktad Komitetu Sterujagcego wchodza Zastepcy Prezydenta, Skarbnik i
Sekretarz Miasta oraz Kierownik wydziatu odpowiedzialnego za przygotowanie i
monitoring strategii. Komitet Sterujacy powinien podejmowac najwazniejsze decyzje
zwigzane z realizacja strategii lub jej aktualizacja. Na spotkania Komitetu moze by¢ tez
zapraszany audytor wewnetrzny. Zadaniem Komitetu bedzie tez poszukiwanie Zrodet
finansowania poszczegdlnych dziatan i odpowiednia alokacja $srodkéw finansowych w
przypadku braku mozliwosci sfinansowania wszystkich dziatan.

Za realizacje kazdego z celow strategicznych odpowiada wtasciwy Zastepca Prezydenta
Miasta (zgodnie z zakresem nadzoru nad zadaniami miasta), ktéry organizuje i
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koordynuje prace Rady Celu, w ktdrej sktad wchodza Dyrektorzy wszystkich wydziatow

lub jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje poszczego6lnych celow i

dziatan, zgodnie z posiadanymi kompetencjami. Docelowo, powinien powsta¢ system

zarzadzania projektami miejskimi utatwiajacy ich ocene i realizacje. Projekty powinny

podlegac zatwierdzeniu przez Komitet Sterujgcy. Proponowang strukture organizacyjna

dla wdrazania strategii przedstawiono na rysunku 28, a szczegétowy zakres

odpowiedzialnosci za realizacje celéw i dziatan w tabelach ponizej.

Tabela 10. System wdrazania dla celu 1

Wydzial/jednostka
Nazwa celu/dziatania odpowiedzialna za Partnerzy
wdrozZenie
Cel strategiczny 1: Rozwoj rynku pracy i Partnerzy aktywni
przedsiebiorczosci w Koninie przy Prezydent/Zastepca w ramach kazdego
wykorzystaniu waloréw potozenia miasta i Prezydenta/Sekretarz z celow

stworzeniu warunkéw do rozwoju postaw
kreatywnych i innowacyjnych

odpowiedzialny za wdrozenie

operacyjnych

Cel operacyjny 1.1.: Stworzenie atrakcyjnej
oferty inwestycyjnej szczegdlnie z sektora

Zastepca Prezydenta ds.

logistyki gospodarczych
Dziatanie 1: Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych | WI
Dziatanie 2: Stworzenie atrakcyjnej oferty BOI
inwestycyjnej
Dziatanie 3: Wspétpraca z PKP celem DG
rozbudowy infrastruktury logistycznej
Dzialanie 4: Budowa terminala kontenerowego WI
Dzialanie 5: Skuteczna promocja terenéw
inwestycyjnych miasta, wdrozenie Studium

. BOI
Rozwoju Gospodarczego Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska
Dziatanie 6: Identyfikacja specjalizacji
gospodarczej miasta i pozyskiwanie inwestoréw | BOI
w branzach wiodacych
Dzialanie 7: Rozwdj Biura Obstugi Inwestora dla
Konina i Aglomeracji Koninskiej jako dziatalnosci | BOI

wydzielonej

I0B, DR, 0S, PKP,
WCL,, GN, GM, GK,
UA, WI, DG,
Powiatowy Urzad
Pracy, Powiat i
gminy aglomeracji
koninskiej

Cel operacyjny 1.2: Stworzenie warunkéw do
powstawania i rozwoju przedsiebiorstw, w
tym innowacyjnych i z sektoréw kreatywnych

Zastepca Prezydenta ds.
gospodarczych

Dzialanie 1: Wsparcie instytucji otoczenia
biznesu (IOB) i wypracowanie oferty
dopasowanej do potrzeb przedsiebiorstw

DG

Dziatanie 2: Powstanie punktu/portalu
konsultacyjnego, szybko i skutecznie
udzielajgcego informacje dla przedsiebiorstw nt.
dostepnego wsparcia

DG

Dzialanie 3: Stworzenie zintegrowanego
systemu wsparcia przedsiebiorstw obejmujacego
kompleksowe instrumenty (finansowe,
szkoleniowe, informacyjne, doradcze, transfer
technologii i innowacji), $wiadczone we
wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu

DG

Dzialanie 4: Stworzenie systemu informacyjnego
dotyczacego mozliwo$ci finansowania rozwoju
przedsiebiorstw obejmujacego pozyczki,
poreczenia, dotacje z Funduszy Europejskich

DG

IOB, Powiat i gminy
aglomeracji
koninskiej, BOI,
Powiatowy Urzad
Pracy
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Dzialanie 5: Warsztaty /nowe formy edukacji
dla przedsiebiorcéw z zakresu innowacyjnosci,

zarzgdzania strategicznego na podstawie analizy DG
potrzeb

Dziatanie 6: Tworzenie przestrzeni kreatywnych

- preinkubatoréw i inkubatoréw DG
przedsiebiorczo$ci

Dzialanie 7: Stworzenie sieci instytucji WO
edukacyjnych wraz z IOB oraz PWSZ

Dziatanie 8: Wspieranie rozwoju klastréw na DG
terenie Konina

Dzialanie 9: Wypracowanie nowego modelu
wspotpracy JST z duzymi, wiodgacymi firmami z DG
terenu Konina i powiatu koninskiego

Dziatanie 10:Wdrozenie programu wspierania DG

przedsgbiorczaci

Cel operacyjny 1.3: Budowa kompetencji
pracownikéw na rynku pracy

Zastepca Prezydenta ds.
spotecznych

Dzialanie 1: Promocja i zachecanie do
ksztatcenia ustawicznego w zakresie potrzeb
pracodawcow

wo

Dziatanie 2: Wykorzystanie I0B i instytucji
edukacyjnych z terenu Konina do rozwoju oferty
ksztatcenia ustawicznego

wo

Dziatanie 3: Uruchomienie pakietu
informacyjnego pozwalajace / utatwiajace do
podjecia dalszej edukacji (dot. edukacji na
poziomie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym)

wo

Dziatanie 4: Uruchomienie wspétpracy z
przedsiebiorcami w zakresie uruchamiania
kierunkéw ksztatcenia

wo

Dzialanie 5: Wsparcie branzowych programoéw
edukacyjnych w obszarach specjalizacji
gospodarczej miasta

WO

I0B, DG, Powiat i
gminy aglomeracji
koninskiej,
Powiatowy Urzad
Pracy,
Ponadgimnazjalne
Szkoty Zawodowe

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych

Tabela 11. System wdrazania dla celu 2

Wydzial/jednostka
Nazwa celu/dziatania odpowiedzialna za Partnerzy
wdrozenie
Cel strategiczny 2: Wykorzystanie potencjatu Partnerzy aktywni
wszystkich sektorow do wyksztalcenia Prezydent/ Zastepca w ramach kazdego
aktywnych postaw przedsiebiorczych i Prezydenta/Sekretarz z celow

kreatywnych w réznych grupach spotecznych | odpowiedzialny za wdrozenie | operacyjnych
Cel operacyjny 2.1.: Rozwdj wspélpracy

instytucji z sektora edukacji, kultury, sy Brezydlea s

organizacji pozarzadowych oraz instytucji '

pomocy spotecznej i odpowiedzialnych za RECEZueh

bezpieczenstwo w celu aktywizacji spotecznej

Dzialanie 1: Stworzenie platformy statej MOPR, KT
wspotpracy instytucji istotnych z punktu WS

widzenia rozwoju kapitatu spotecznego miasta

Dziatanie 2: Aktywizacja obywatelska dzieki CopP

Koninskiemu Budzetowi Obywatelskiemu

Dzialanie 3: Uruchomienie internetowej CoP
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platformy informacyjnej, punktu informacyjnego
w Centrum Organizacji Pozarzadowych oraz sieci
informacyjnej opartej na wspétpracy
miedzysektorowej

Dzialanie 4: Rozszerzenie dziatalnosci COP w

zakresie wspdlnego tworzenia wieloletnich cop
projektéw aktywizujacych i ich promowania

Dzialanie 5: Promowanie wspélnych projektéw
podmiotéw spotecznych, w tym finansowanych cop
ze Srodkow zewnetrznych

Dziatanie 6: Opracowanie programu rozwoju CcoP

kapitatu spotecznego w Koninie

Cel operacyjny 2.2: Promowanie dobrych
wzorcow i liderow zmian w sferze spotecznej

Zastepca Prezydenta ds.
spotecznych

Dzialanie 1: Zwiekszenie rangi konkursu na
spotecznika roku i promowanie zwyciezcéw.

WS

Dzialanie 2: Wymiana i pozyskiwanie dobrych
praktyk w zakresie projektéw spotecznych

WS

Dzialanie 3: Promowanie i §wietowanie
drobnych sukces6w w realizacji celow
posrednich

WS

Cop

Cel operacyjny 2.3: Promowanie i kreowanie
postaw przedsiebiorczych od
najwczesniejszych lat w catym cyklu
ksztalcenia

Zastepca Prezydenta ds.
spotecznych

Dzialanie 1: Znalezienie odpowiedniego i
inspirujgcego rozwigzania w zakresie
promowania postaw przedsiebiorczych na
podstawie doswiadczen innych miast i
podmiotéw.

wo

Dzialanie 2: Zmiana systemu nagréd w
konkursach przedsiebiorczosci tak aby nagrody
byty przeznaczane na uruchamianie / realizacje
pomystédw, w tym poprzez system zachet

DG

Dziatanie 3: Promowanie dzieciecych
pomystéw na biznes i wynalazki

WO

Dziatanie 4: Pomoc przy uruchomieniu i
udzielanie informacji utatwiajacej prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej oraz promocja CSR

DG

Dzialanie 5: Wprowadzenie do Konkursu o
Statuetke Ztotego Konia koncepcji spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu (CSR).

DG

10B, DG, WO

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych

Tabela 12. System wdrazania dla celu 3

Wydzial/jednostka
Nazwa celu/dziatania odpowiedzialna za Partnerzy
wdrozZenie
Cel strategiczny 3: Rozwo6j komunikacji w Partnerzy aktywni
ramach Aglomeracji Koninskiej tak, aby Prezydent/ Zastepca w ramach kazdego
zmniejszy¢ zanieczyszczenie spowodowane Prezydenta/Sekretarz z celow

transportem i utatwic dojazd do terenéw odpowiedzialny za wdrozenie | operacyjnych
inwestycyjnych
Cel operacyjny 3.1.: Rozwdj transportu Zastepca Prezydenta ds. MZK, PKS, 0S,

publicznego w aglomeracji koninskiej

gospodarczych

Dzialanie 1: Stworzenie systemu publicznej

DR

Powiat i gminy
aglomeracji
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komunikacji zbiorowej na terenie Aglomeracji koninskiej
Koninskiej
Dzialanie 2: Poprawa ekologicznosci taboru DR
Dziatanie 3: Promowanie korzystania z DR
transportu zbiorowego
Cel operacyjny 3.2: Bezposrednie polaczenie
autostrady z ter_e’naml 1nwestycy]n}_rm1 tak, Rersiyes Bialenta oy
aby wyprowadzi¢ ruch z centrum miasta,
S L . IS gospodarczych

zmniejszy¢ natezenie hatasu i zmniejszy¢
niska emisje, skroéci¢ czas przejazdu
Dziatanie 1: Zaktualizowanie dokumentacji DR
projektowo-wykonawczej
Dziatanie 2: Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych DG
na realizacje inwestycji w latach 2014-2020
Dzialanie 3: Budowa drugiego etapu drogi

. . Wi
krajowej nr 25
Cel operacyjny 3:3: Pg‘omowame s P e ds.
alternatywnych srodkow transportu w tym ospodarczvch
dla celéw rekreacyjnych i turystycznych §0sp Y
Dzialanie 1: Stworzenie systemu Sciezek DR MOSIR, WI
pieszych i rowerowych w miescie
Dziatanie 2: Uruchomienie turystycznej WK

komunikacji osobowej na rzece Warcie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych

Tabela 13. System wdrazania dla celu 4

Wydzial/jednostka
Nazwa celu/dzialania odpowiedzialna za Partnerzy
wdrozenie
Cel strategiczny 4: Stala poprawa systemu Premilent] Dasipen Partnerzy aktywni
zarzadzania rozwojem miasta tak, aby PRt i ki w ramach kazdego

umozliwi¢ skuteczne wdrozenie strategii
rozwoju

odpowiedzialny za wdrozenie

z celow
operacyjnych

Cel operacyjny 4.1.: Wdrozenie systemu
zarzadzania strategicznego rozwojem miasta

Sekretarz Miasta

Dzialanie 1: Przydzielenie odpowiedzialnosci
za wdrazanie celéw i dziatan strategicznych
konkretnym wydziatom Urzedu Miasta lub
jednostkom organizacyjnym

DG

Dzialanie 2: Powotanie Komitetu
Strategicznego kierujgcego realizacja,
koordynacja i finansowaniem dziatan
strategicznych

DG

Dziatanie 3: Wdrozenie systemu zarzadzania
projektami w miescie

DG

Dzialanie 4: Wdrozenie systemu monitoringu
strategicznego i publikacja corocznych raportéw

DG

Dzialanie 5: Uruchomienie dialogu
spotecznego dotyczacego wdrazania i aktualizacji
strategii (np. Rady Strategii)

DG

OR

Cel operacyjny 4.2: Poprawa jakosci ustug
publicznych

Zastepca Prezydenta ds.
spotecznych

Dzialanie 1: Stworzenie katalogu ustug
publicznych oferowanych przez Miasto Konin i

Sekretarz

COP, IN, WS,
Wydziaty UM,
jednostki podlegte,
spo6tki miejskie
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udostepnienie ich online

Dziatanie 2: Opracowanie i wdrozenie

standardéw ustug publicznych $wiadczonych Sekretarz
przez urzad miasta i jednostki organizacyjne

Dzialanie 3: Regularny monitoring jakosci

ustug publicznychgi satnyakcj i klien‘f()]w Sekretarz
Dzialanie 4: State zwiekszanie liczby e-ustug BP
dostepnych online

Dzialanie 5: Intensyfikacja dialogu

spotecznego oraz wspoétpraca z mieszkancami i COP

organizacjami pozarzagdowymi w zakresie
poprawy jakosci ustug publicznych

Cel operacyjny 4.3: Rozwo0j wspotpracy i
zarzadzania rozwojem na poziomie

Zastepca Prezydenta ds.

Aglomeracji Koninskiej ST
Dzialanie 1: Wypracowanie mechanizmu

skutecznego wdrazania strategii rozwoju DG
aglomeracji koninskiej

Dziatanie 2: Wspoblpraca z otaczajacymi

gminami w celu realizacji najwazniejszych celow | DG

rozwojowych miasta

Powiat i gminy
aglomeracji
koninskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatéw strategicznych
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7. System monitoringu i ewaluacji

Monitoring i ewaluacja strategii rozwojowych nabierajag w ostatnich latach coraz
wiekszego znaczenia. W literaturze i praktyce miedzynarodowej coraz czes$ciej méwi sie
tez o konieczno$ci mierzenia tzw. wartoSci publicznej generowanej przez dziatania
administracji publicznej, ktéra jest swego rodzaju zwrotem
z inwestycji publicznej. Dziatania promujace przedsiebiorczos$¢ powinny wiec przynosic
zwiekszenie liczby miejsc pracy, inwestycje w kulture, wzrost udziatu w kulturze itp.
Cele i dziatania strategiczne powinny by¢ postrzegane przez pryzmat dazenia do
precyzyjnego mierzenia wartosci dodanej w ustugach publicznych.

Innym waznym trendem ostatnich lat, jesli chodzi o monitoring dziatan strategicznych
jest odejscie od duzej liczby mierzonych wskaznikow na rzecz zwiekszenia uzytecznos$ci
i funkcjonalnosci stosowanych rozwigzan. Coraz wieksze znaczenie przywiazuje sie do
tzw. impact assessment - oceny wptywu, ktéra zaleca powigzanie systemu wskaznikow
strategicznych z rzeczywistymi dzialaniami realizowanymi w ramach wdrazania
strategii. Podstawa decyzji strategicznych powinny by¢ w takim razie zwigzki
przyczynowo-skutkowe miedzy zrealizowanymi dziataniami a zmianami zachodzacymi
w danym obszarze. Impact assessment wpisuje sie w koncepcje polityki opartej na
faktach i dowodach (fact-based; evidence-based policy).

Z drugiej strony, wiele pozostajacych w swiadomosci publicznej waznych wskaZnikéw
rozwoju miasta i jego obszaru funkcjonalnego, takich jak poziom PKB per capita czy
stopa bezrobocia, zalezy od duzej liczby czynnikéw o charakterze wewnetrznym i
zewnetrznym. Wiele z tych czynnikOw pozostaje poza gestig wiadz, bardzo trudne jest
wiec wskazanie bezposrednio podejmowanych dziatan o charakterze strategicznym ze
zmianami wskaznikéw typu PKB. W zwigzku z tym, mozna je traktowac jedynie jako
tzw. wskazniki kontekstowe, tzn. wskazujace ogdlny kierunek rozwoju miasta w
poszczegdlnych obszarach. Jednoczesnie sa one dobra podstawa priorytetyzacji dziatan
strategicznych - dziatania w obszarach, w ktérych wyniki sg stabe powinny by¢
intensyfikowane, a w przypadku braku zmian, redefiniowane.

Wreszcie, zmienia sie znaczenie samej funkcji monitoringu strategicznego. Powinien on
by¢ przede wszystkim podstawa do podejmowania decyzji i by¢ dopasowany do potrzeb
0os6b na wysokich funkcjach kierowniczych i zarzadczych. Z tego powodu musi
przekazywac proste i stosunkowo tatwe w interpretacji wyniki, na podstawie ktérych
mozna szybko podja¢ decyzje o kierunkach dalszych dziatan. Ponadto, ze wzgledu na
publiczng funkcje dokumentéw strategicznych jednostek terytorialnych i zasade
transparentnosci, wyniki powinny by¢ tatwo dostepne dla szerokiego grona aktoréow i
interesariuszy strategii, zainteresowanych postepami w jej realizacji. Dane z systemu
monitoringu powinny mie¢ wiec funkcje komunikacyjng i mozliwo$¢ prezentacji
graficznej w skroconej formie.

W przypadku monitoringu o charakterze strategicznym, system monitoringu powinien
odpowiada¢ na pytanie, w jaki sposéb realizacja strategii przyczynia sie do realizacji
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zalozonej wizji i glownych celow strategicznych. Powinien on sie sktadac sie z kilku
poziomow:

* Poziomu wskaznikoéw kontekstowych zwigzanych z wizja rozwoju oraz realizacja
celow strategicznych. Wskazniki kontekstowe obrazuja ogélny poziom rozwoju
danego obszaru (dane typu stopa bezrobocia czy PKB), na ktére prowadzone
dziatania majg niewielki wptyw.

* Wskaznikéw obrazujacych realizacje celow (wskaZniki rezultatu) i dziatan
strategicznych (wskazniki produktu),

* Analizy poré6wnawczej z innymi miastami podobnej wielko$ci w regionie

e Analizy przysztych trendéw rozwojowych takich jak zmieniajace sie wzorce
pracy i zamieszkania ludnosci, nowe rozwigzania w zakresie polityki miejskiej i
przestrzennej, nowe rozwigzania technologiczne usprawniajace funkcjonowanie
miast itp.

Rysunek 29. System monitoringu Strategii Rozwoju Konina

Jednostka monitorujaca
w ramach Wydziatu Dzialalnosci

Gospodarczej i Rozwoju

Monitoring wskaznikow
strategicznych

Monitoring wskaznikow
kontekstowych

Monitoring trendéw

¢ Pomiar zestawu

wskaznikow o Pomiar wskaznikéw « Poszukiwanie i prezentacja

strategicznych (produktu
i rezultatu) dla
poszczegélnych celow i
dziatan strategicznych

» Badanie postepow w

osiaganiu poziomow
docelowych
poszczegélnych
wskaznikow

* OKkreslenie zawartoSci i

sposobu prezentacji
corocznego raportu nt.
postepu w realizacji
strategii oraz jego
publikacja

rozwoju miasta w

wymiarze (na podstawie

diagnozy):

0 gospodarczym

0 spotecznym

0 Ssrodowiskowo-
przestrzennym

¢ Pomiar wskaznikow

benchmarkingowych w
stosunku do innych miast
podobnej wielkosci w
regionie

najnowszych trendéw na

podstawie wynikéw

badan naukowych i

dobrych praktyk

krajowych i

miedzynarodowych

0 Wrozwoju spoteczno-
gospodarczym

0 W formutowaniu i
realizacji polityki
miejskiej

Rekomendacje w zakresie zmian w polityce rozwoju miasta kierowane do Komitetu Sterujacego bedace
podstawa zmian o charakterze operacyjnym, taktycznym i strategicznym

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Podstawowe elementy modelu przedstawiono na Rysunku 29. Mozna wyznaczy¢ trzy
podstawowe moduty analizy: ogélny poziom rozwoju miasta, poziom realizacji celow
strategicznych oraz poziom analizy trendéw. Istotna jest takze operacjonalizacja
systemu - przydzielenie odpowiedzialno$ci za realizacje monitoringu konkretnej
jednostce. Jej funkcje moga by¢ realizowane w ramach Wydziatu Dziatalnosci
Gospodarczej i Rozwoju. Wyznaczenie takiej jednostki pozwoli powigzaé¢ funkcje
planowania i zarzagdzania strategicznego.

Jednostka monitorujaca podlega Komitetowi Sterujacemu i dostarcza mu danych
niezbednych do oceny postepéw w realizacji strategii oraz wprowadzania zmian
operacyjnych, taktycznych i strategicznych wynikajacych z analizy uzyskiwanych
wynikéw. Jednostka monitorujgca powinna wspotpracowacl zarOwno
z bezpos$rednimi realizatorami strategii - zar6wno wewnatrz urzedu miasta, jak i w
jednostkach podlegtych, oraz z dysponentami danych statystycznych, w szczego6lnosci
oddziatem GUS specjalizujagcym sie w statystyce miejskiej. Do podstawowych zadan
jednostki monitorujgcej powinno nalezec:

* Zbieranie danych i informacji pozyskiwanych w ramach monitoringu celéw i
dziatan strategicznych realizowanego przez wydziaty i jednostki wdrazajace;

* Pozyskiwanie danych dotyczacych wskaZznikow kontekstowych;

* Monitoring trendow;

* Przetwarzanie danych tak, aby byta mozliwa ich graficzna prezentacja oraz
interpretacja;

* Komunikacja wynikow monitoringu wiadzom miasta, interesariuszom strategii
oraz mieszkancom;

* Przygotowywanie rekomendacji w zakresie zmian polityki rozwoju miasta, zmian
w ramach poszczego6lnych celéw strategicznych i catej strategii.

Raport z monitoringu strategii powinien sie ukazywac corocznie, do konca I kwartatu
roku nastepujacego po roku, ktérego dotyczy. Jako, ze wyniki monitoringu powinny
stuzy¢ podejmowaniu decyzji zarzadczych, beda one przedstawiane Komitetowi
Sterujagcemu do akceptacji wraz z rekomendacjami dotyczacymi sposobu realizacji lub
aktualizacji strategii.

Jezeli chodzi o funkcjonowanie poszczeg6lnych modutéw monitoringu, pierwszy poziom
stanowiag wskazniki kontekstowe. Funkcjonuja one na poziomie celéw strategicznych.
Przy definiowaniu systemu wskaznikéw kontekstowych przyjeto nastepujace zasady:

e Minimalizowanie liczby wskaznikéw dla zachowania czytelnosci wynikéw
monitoringu;

e Maksymalna dostepnos¢ danych potrzebnych do analizy - w miare mozliwosci
brak koniecznos$ci prowadzenia dodatkowych badan;

* Graficzna prezentacja wynikéow umozliwiajgca szybka ocene i pordwnanie
sytuacji w ramach poszczeg6lnych obszarow.
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Do wskaznikéw ogoélnego rozwoju miasta naleza trendy i zjawiska postrzegane jako
»dowodd” sukcesu i wiasciwego kierunku rozwoju miasta, jednak zalezne od zespotu
czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. W zwiagzku z tym trudno jest udowodni¢
bezposredni wptyw jakichkolwiek dziatan strategicznych na ich zmiany. WskaZniki
kontekstowe powinny by¢ analizowane w pordwnaniu z innymi miastami
wojewddzkimi na zasadzie benchmarkingu.

Kolejng grupa wskaznikéw sg wskazniki zwigzane z realizacja celéw strategicznych
(wskazniki rezultatu).Kazdemu z obszaréw powinny odpowiada¢ wskazniki dajace
podstawowy obraz sytuacji w danym zakresie. Proponowane w tym obszarze wskazniki
maja pokazywac¢ pozadany efekt realizowanych dziatan. Propozycja wskaZnikow
obejmuje wskazniki tatwo dostepne i mozliwie najscislej zwigzane poszczegdélnymi
obszarami. Dla kazdego ze wskazZnikéw, po dokonaniu diagnozy, nalezy okre$li¢ poziom
bazowy i docelowy. Wskazniki produktu pokazuja natomiast osiagniecie zatozonych,
bezposrednich wynikéw dziatan i powinny prowadzi¢ do osiggniecia zaplanowanych
rezultatow. Wybrane wskazniki kontekstowe, produktu i rezultatu przedstawiono dla
kazdego z celéw w tabeli ponize;j.
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Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Cel strategiczny 1: Rozwdj rynku pracy i | Liczba przedsiebiorstw
przedsiebiorczos$ci w Koninie przy wykorzystaniu waloréw | na 10 tys.
polozenia miasta i stworzeniu warunkow do rozwoju | mieszkancow - -
postaw kreatywnych i innowacyjnych
Cel operacyjny 1.1.: Stworzenie atrakcyjnej oferty |~ Liczba nowych inwestoréw na terenach
inwestycyjnej szczegdlnie z sektora logistyki i inwestycyjnych miasta
Powierzchnia terendw | Udziat w pelni przygotowanych
uzbrojonych teren6w inwestycyjnych w ogdélnej

Dziatanie 1: Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych

powierzchni terendéw inwestycyjnych
w miescie

Dziatanie 2: Stworzenie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej

Liczba dziatek w ofercie

Liczba pobran
internetowej UM

oferty ze strony

Dziatanie 3: Wspédtpraca z PKP celem

infrastruktury logistycznej

rozbudowy

Rozbudowany terminal cargo

Udziat transportu cargo w transporcie
kolejowym do i ze stacji Konin

Liczba spetnionych | Przetadunek w tonach
Dzialanie 4: Budowa terminala kontenerowego - warunkow uruchomienia
inwestycji

Dzialanie 5: Skuteczna promocja terendéw inwestycyjnych
miasta, wdrozenie Studium Rozwoju Gospodarczego Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Liczba inwestoréw objetych
dziataniami promocyjnymi

Liczba nowych inwestoréw na terenach
inwestycyjnych miasta

Dzialanie 6: Identyfikacja specjalizacji gospodarczej miasta i

Opis obszaréw specjalizacji

Liczba nowych inwestorow w ramach

. o . . : - wraz 7z najwazniejszymi | obszarow specjalizacji
pozyskiwanie inwestoréw w branzach wiodacych i S,
kierunkami dziatan
Dzialanie 7: Rozwdj Biura Obstugi Inwestora dla Konina i Opracowana koncepcja | Liczba nowych inwestorow w branzach

Aglomeracji Koniniskiej jako dziatalno$ci wydzielonej

rozwoju specjalizacji

wiodacych
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Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
. ag . e a0 .. | Liczba
Cel strategiczny 1: Rozwo0j rynku pracy i przedsiebiorczosci w Koninie rzedsiebiorstw
przy wykorzystaniu waloréw potozenia miasta i stworzeniu warunkéw Ea Ql 0 s |- )
do rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych . ey ts.
mieszkancow

Cel operacyjny 1.2: Stworzenie warunkéw do powstawania i rozwoju
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych i z sektoréow kreatywnych

Liczba nowych przedsiebiorstw
wpisanych do rejestru REGON

Dzialanie 1: Wsparcieinstytucji otoczenia biznesu i wypracowanie oferty
dopasowanej do potrzeb przedsiebiorstw

Liczba dostepnych ustug
10B dla przedsiebiorstw

Liczba przedsiebiorstw, Kktdre
skorzystaty z ustug I0OB w ramach
przygotowanej oferty

Dzialanie 2: Powstanie punktu/portalu konsultacyjnego, szybko i Liczba ofert wsparcia | Liczba wejsé unikalnych
skutecznie udzielajgcego informacje dla przedsiebiorstw nt. dostepnego | - dostepnych na portalu uzytkownikéw na strone
wsparcia internetowg

Dzialanie 3: Stworzenie zintegrowanego systemu wsparcia przedsiebiorstw Liczba ustug w systemie | Liczba przedsiebiorstw, Kktére

obejmujgcego kompleksowe instrumenty (finansowe, szkoleniowe, zintegrowanym skorzystaty z ustug w ramach
informacyjne, doradcze, transfer technologii i innowacji), $wiadczone we | systemu

wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu

Dzialanie 4: Stworzenie systemu informacyjnego dotyczacego mozliwosci Liczba udzielonych | Liczba przedsiebiorstw, ktére
finansowania rozwoju przedsiebiorstw obejmujacego pozyczki, poreczenia, | - porad/informacji pozyskaty finansowanie dzieki
dotacje z Funduszy Europejskich udzielonej poradzie

Dziatanie 5: Warsztaty /nowe formy edukacji dla przedsiebiorcow z Liczba uczestnikéw | Liczba przedsiebiorstw, Kktore
zakresu innowacyjnosci, zarzadzania strategicznego na podstawie analizy | - warsztatow wdrozyly nowe rozwigzania dzieki

potrzeb

uczestnictwu w warsztatach

Dzialanie 6: Tworzenie przestrzeni kreatywnych - preinkubatoréw i Liczba n1e)se dostqpnych ngzba' przedsmblorst\/\{

inkubatoréw przedsiebiorczosci - w inkubatorach i | dzialajagcych w inkubatorach i
preinkubatorach preinkubatorach

Dziatanie 7: Stworzenie sieci instytucji edukacyjnych wraz z I0B oraz PWSZ | - LIC.Zba. ! nsF ytuai Llcz.ba %reahzowany ch wspolnych
dziatajacych w sieci projektow
Liczba klastrow Liczba przedsiebiorstw

Dzialanie 8: Wspieranie rozwoju klastréw na terenie Konina

dziatajacych w ramach klastrow

Dzialanie 9: Wypracowanie nowego modelu wspoétpracy JST z duzymi,

Liczba wspotpracujacych

Liczba zrealizowanych wspo6lnych

wiodgcymi firmami z terenu Konina i powiatu koninskiego przedsiebiorstw projektow
Dziatanie 10:Wdrozenie programu wsparcia przegsiorczaci - L|c_zba} wdraonych | Liczba - przedsbiorstw  obgtych
dziataa wsparciem
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Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Cel strategiczny 1: Rozwo6j rynku pracy i przedsiebiorczosci w Koninie LICZba. .
. z . . . . . przedsiebiorstw
przy wykorzystaniu walorow potozenia miasta i stworzeniu warunkow na 10 tys. | - ;
do rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych mieszkancow
- Liczba pracownikéw, ktorzy
. . . — i podwyzszyli swoje
Cel operacyjny 1.3: Budowa kompetencji pracownikéw na rynku pracy oo e v T
realizowanych programéw
Dzialanie 1: Promocja i zachecanie do ksztatcenia ustawicznego w zakresie LIC.Zba, prze.prowadzonych Liczba . pracownikéw
X - dziatan promocyjnych uczestniczacych w
potrzeb pracodawcéw . .
ksztatceniu ustawicznym
Dzialanie 2: Wykorzystanie IOB i instytucji edukacyjnych z terenu Konina Liczba .ofert W zakresie | Liczba . pracownikéw
. . . - ksztatcenia ustawicznego uczestniczacych w
do rozwoju oferty ksztalcenia ustawicznego . .
ksztatceniu ustawicznym
Dzialanie 3: Uruchomienie pakietu informacyjnego pozwalajace / Liczba . " udzielonych LICZb,a. | uezniow, ,kFOrZy
o - : . . L porad/informacji okreslili swoja dalsza $ciezke
utatwiajace do podjecia dalszej edukacji (dot. edukacji na poziomie | - . .
imnazjalnym i ponadgimnazjalnym) edukacyjna W yniku
& skorzystania z porady
Liczba kierunkéw | Liczba absolwentéw, Kktérzy

Dzialanie 4: Uruchomienie wspélpracy z przedsiebiorcami w zakresie
uruchamiania kierunkéw ksztalcenia

uruchomionych we wspoétpracy
z przedsiebiorcami

uzyskali zatrudnienie

Dzialanie 5: Wsparcie branzowych programéw edukacyjnych w obszarach
specjalizacji gospodarczej miasta

Liczba uruchomionych
programéw

Liczba absolwentéw, ktérzy
uzyskali zatrudnienie

65




Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Liczba
Cel strategiczny 2: Wykorzystanie potencjatu wszystkich sektoréw do | ©'8anizacj i
wyksztatcenia aktywnych postaw przedsiebiorczych i kreatywnych w | Pozarzadowych -
roéznych grupach spotecznych na 10  tys.
mieszkancow
Cel operacyjny 2.1.: Rozwéj wspélpracy instytucji z sektora edukacji, | - Lloczi);wr?lliessvzvl;e}:zomalzc.orzzyCiow
kultury, organizacji pozarzadowych oraz instytucji pomocy spotecznej i - gmp ki udziato ‘]N 1% ro'lzkt};ch 4
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w celu aktywizacji spotecznej & proje
zrealizowanych we wspétpracy
Dzialanie 1: Stworzenie platformy statej wspotpracy instytucji istotnych z | ;‘;lenbzmwan ch 1nstytuvf/]; L;coz.lzlitézvl;eahzowanych wspGlnie
punktu widzenia rozwoju kapitatu spotecznego miasta g y proj
wspotprace
Dziatanie 2: Aktywizacja obywatelska dzigki Konifskiemu Budzetowi | Liczba zgltoszonych | Liczba gtosujacych
Obywatelskiemu propozycji
Dzialanie 3: Uruchomienie internetowej platformy informacyjnej, punktu Liczba udzielonych | Liczba  mieszkancéw,  ktérzy
informacyjnego w Centrum Organizacji Pozarzadowych oraz sieci | - porad/informac;ji skorzystali ze wsparcia dzieki
informacyjnej opartej na wspétpracy miedzysektorowej udzielonej poradzie
Dzialanie 4: Rozszerzenie dzialalnoSci COP w zakresie wspélnego | Li'coz'};litéw W?Zf:ll;ig;/gﬁnwh xgzzidegleszkarxow 02 ;‘;ZEE
tworzenia wieloletnich projektéw aktywizujacych i ich promowania proj D N
realizowanych projektow
Dzialanie 5: Promowanie wspolnych projektow podmiotow spotecznych, w | ;‘zllcazrljidowan Chpodmlot(‘jvvz ‘L/,\:gzzidegleszkar‘l;ow 02 :‘;gi}ﬁ
tym finansowanych ze Srodkéw zewnetrznych & i b: C s
wspdlne projekty realizowanych projektow
Dzialanie 6: Opracowanie programu rozwoju kapitatu spotecznego w Dokument strategiczny Liczba wdrozonych dziatan

Koninie
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Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Liczba
Cel strategiczny 2: WyKorzystanie potencjatu wszystkich sektoréw do | ©r8anizacj i
wyksztatcenia aktywnych postaw przedsiebiorczych i kreatywnychw | Pozarzadowych -
roéznych grupach spotecznych na 10  tys.
mieszkancow
. . e 8 T p . = Liczba rozpoznawalnych lideréw
Cel operacyjny 2.2: Promowanie dobrych wzorcdéw i liderow zmian w . . .
. = zmian w Koninie (badanie
sferze spotecznej .
ankietowe)
Dzialanie 1: Zwiekszenie rangi konkursu na spotecznika roku i Liczba . kandydatur — w | Liczba i rozpo z.nawalny C.h
. .Y - konkursie spotecznikéw w miescie (badanie
promowanie zwyciezcow. .
ankietowe)
Dziatanie 2: Wymiana i pozyskiwanie dobrych praktyk w zakresie | Liczba pozyskanych | Liczba wdrozonych propozycji
projektéw spotecznych nowych rozwiazan
Dziatanie 3: Promowanie i Swietowanie drobnych sukcesow w realizacji LIC.Zba, zrealizowanych PIC.Zba d,21f'ﬂan obec.nych w
. . . - dziatan Swiadomosci spotecznej (badanie
celow posrednich .
ankietowe)
Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Liczba
Cel strategiczny 2: Wykorzystanie potencjatu wszystkich sektorow do | przedsiebiorstw
wyksztalcenia aktywnych postaw przedsiebiorczych i kreatywnych w na 10 tys. |~ -
réznych grupach spotecznych mieszkancéw
- Liczba uczniéw i studentéw
Cel operacyjny 2.3: Promowanie i Kkreowanie postaw i zaangazowanych w projekty o
przedsiebiorczych od najwczes$niejszych lat w calym cyklu ksztatcenia charakterze przedsiebiorczym i
kreatywnym
Dzialanie 1: Znalezienie odpowiedniego i inspirujgcego rozwigzania w Liczba pozyskanych | Liczba wdrozonych propozycji

zakresie promowania postaw przedsiebiorczych na podstawie doswiadczen
innych miast i podmiotéw.

nowych rozwiazan

Dzialanie 2: Zmiana systemu nagréd w konkursach przedsiebiorczosci tak Liczba  kandydatur  w | Liczba wdrozonych pomystéw
aby nagrody byly przeznaczane na uruchamianie / realizacje pomystéw, w | - konkursie

tym poprzez system zachet

Dzialanie 3: Promowanie dzieciecych pomystéw na biznes i wynalazki - Liczba zidentyfikowanych | Liczba wdrozonych pomystéw
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projektéw dzieciecych

Dzialanie 4: Pomoc przy uruchomieniu i udzielanie informacji utatwiajacej

Liczba oséb korzystajacych

Liczba nowych przedsiebiorstw

prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz promocja CSR i Zpomocy Za{ozon.ych dzigki - uzyskanemu
wsparciu
Liczba  kandydatur  w | Liczba mieszkancow objetych

Dzialanie 5: Wprowadzenie do Konkursu o Statuetke Ziotego Konia
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

kategorii CSR

dziataniami w ramach projektow
CSR

Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Poziom niskiej
Cel strategiczny 3: Rozwdj komunikacji w ramach Aglomeracji emisji
KoninskKiej tak, aby zmniejszy¢ zanieczyszczenie spowodowane spowodowanej - -
transportem i utatwic dojazd do terenéw inwestycyjnych transportem
. 2 . |- Dynamika wzrostu liczby
Cel operacyjny 3.1.: Rozwéj transportu publicznego w aglomeracji oot
i e - pasazeréw transportu
publicznego
Dzialanie 1: Stworzenie systemu publicznej komunikacji zbiorowej na Liczba dostepnych potaczen | Liczba sprzedanych biletéw na
terenie Aglomeracji Koninskiej j aglomeracyjnych potaczenia miedzygminne
Liczba pojazdow | Poziom niskiej emisji
Dzialanie 2: Poprawa ekologicznosci taboru - spetniajacych normy
ekologiczne
Liczba pasazerow | Udziat mieszkancow
Dzialanie 3: Promowanie korzystania z transportu zbiorowego - transportu publicznego korzystajagcych  z  transportu
publicznego w populacji
Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Poziom niskiej
Cel strategiczny 3: Rozwdj komunikacji w ramach Aglomeracji emisji
KoninskKiej tak, aby zmniejszy¢ zanieczyszczenie spowodowane spowodowanej - -
transportem i utatwic dojazd do terenéw inwestycyjnych transportem

Cel operacyjny 3.2: Bezposrednie polaczenie autostrady z terenami
inwestycyjnymi tak, aby wyprowadzi¢ ruch z centrum miasta,
zmniejszy¢ natezenie halasu i zmniejszy¢ niska emisje, skroci¢ czas
przejazdu

Czas przejazdu ze zjazdu z
autostrady do terenéw
inwestycyjnych
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Dzialanie 1: Zaktualizowanie dokumentacji projektowo-wykonawczej

Aktualna dokumentacja

Uruchomienie
inwestycyjnego

procesu

Dziatanie 2: Pozyskanie Srodkdw zewnetrznych na realizacje inwestycji w
latach 2014-2020

Ztozony wniosek

Pozyskana kwota finansowania

Dzialanie 3: Budowa drugiego etapu drogi krajowej nr 25

Liczba km oddanych do
uzytkowania

Natezenie ruchu w mieécie

Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Poziom niskiej
Cel strategiczny 3: Rozwdj komunikacji w ramach Aglomeracji emisji
KoninskKiej tak, aby zmniejszy¢ zanieczyszczenie spowodowane spowodowanej - -
transportem i utatwic dojazd do terenéw inwestycyjnych transportem
Cel operacyjny 3.3: Promowanie alternatywnych $rodkéw transportu | - ek i CEAE Oy
w tym dla celéw rekreacyjnych i turystycznych i o EReyd m e
$Srodkéw transportu w populacji
Liczba km oddanych do | Udziat mieszkancow
Dziatanie 1: Stworzenie systemu Sciezek pieszych i rowerowych w uzytkowania (,ie.klla ru] q.cych l.<0rzystan1e ze
C o - Sciezek pieszych i rowerowych co
mieScie N ) .
najmniej raz w tygodniu (badania
ankietowe)
Dziatanie 2:  Uruchomienie turystycznej komunikacji osobowej na rzece | Liczba uruchomionych | Liczba pasazeré6w komunikacji
Warcie potaczen rzecznej
Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Cel strategiczny 4: Stala poprawa systemu zarzadzania rozwojem Wydatki Z

miasta tak, aby umozliwi¢ skuteczne wdrozenie strategii rozwoju

budzetu gminu w
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przeliczeniu na 1

mieszkanca

- Liczba uczniéw i studentéw
Cel operacyjny 4.1.: Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego i zaangazowanych w projekty o
rozwojem miasta charakterze przedsiebiorczym i

kreatywnym
Dziatanie 1: Przydzielenie odpowiedzialno$ci za wdrazanie celow i Wpisy w kartach | % zrealizowanych dziatan
dziatann strategicznych konkretnym wydzialom Urzedu Miasta lub | - obowigzkow strategicznych w ramach kazdego
jednostkom organizacyjnym z celéw
Dzialanie 2:  Powotanie Komitetu Strategicznego kierujacego realizacja, | Liczba spotkan Komitetu % zrealizowanych dziatan
koordynacja i finansowaniem dziatan strategicznych strategicznych
Dzialanie 3: WdrozZenie systemu zarzadzania projektami w mie$cie - Opracowana koncepcja | Liczba projektéw zrealizowana w
systemu ramach systemu
Dziatanie 4: Wdrozenie systemu monitoringu strategicznego i publikacja | Liczba opublikowanych | % wskaznikow wykazujacych
corocznych raportow raportow pozytywne zmiany
Dzialanie 5: Uruchomienie dialogu spotecznego dotyczacego wdrazania i Liczba - uczeﬂstmkow Liczba  wdrozonych rozwiazaf
o . - - spotkan i konsultacji wypracowanych w ramach
aktualizacji strategii (np. Rady Strategii) ;
dialogu

Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu

kontekstowy
Cel strategiczny 4: Stala poprawa systemu zarzadzania rozwojem Wydatki zZ -
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miasta tak, aby umozliwi¢ skuteczne wdrozenie strategii rozwoju

budzetu gminu w
przeliczeniu na 1
mieszkanica na

dang ustuge
publiczna
- Udziat mieszkancow
wyrazajacych zadowolenie z
Cel operacyjny 4.2: Poprawa jakosci ustug publicznych - jako$ci ustug publicznych w
mie$cie (badanie jakoSci ustug
publicznych)
Dzialanie 1: Stworzenie katalogu ustug publicznych oferowanych przez Liczba ustug opisanych w | Liczba pobran katalogu
Miasto Konin i udostepnienie ich online i katalogu
Dzialanie 2: Opracowanie i wdrozenie standardéw ustug publicznych Liczba ustug z opisanym | Liczba wdrozonych standardéw
$wiadczonych przez urzad miasta i jednostki organizacyjne i standardem poprawiajacych jakosé
Dzialanie 3: Regularny monitoring jakosci ustug publicznych i satysfakcji Llczl?a u.s%ug podlega] acych | Liczba . wprowadzc3nych
Klientéw - monitoringowi popr'awek i 'udoskonalen w
wyniku monitoringu
Dzialanie 4: State zwiekszanie liczby e-ustug dostepnych online - Liczba dostepnych e-ustug | Udziat spraw zatatwianych droga
elektroniczng
Dziatanie 5: Intensyfikacja dialogu spotecznego oraz wspoétpraca z Liczba wustug poddanych | Liczba wprowadzonych
mieszkancami i organizacjami pozarzagdowymi w zakresie poprawy jakosci | - dialogowi spotecznemu poprawek i udoskonalen w
ustug publicznych wyniku dialogu
Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
kontekstowy
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Cel strategiczny 4: Stala poprawa systemu zarzadzania rozwojem
miasta tak, aby umozliwi¢ skuteczne wdrozenie strategii rozwoju

Wydatki Z
budzetu gminu w
przeliczeniu na 1
mieszkanca

Cel operacyjny 4.3: Rozw6j wspotpracy i zarzadzania rozwojem na
poziomie Aglomeracji Koninskiej

% zrealizowanych dziatan
strategicznych w ramach strategii

aglomeracji
Dzialanie 1: Wypracowanie mechanizmu skutecznego wdrazania strategii Liczba gmin | Liczba  wdrozonych  dziatan
rozwoju aglomeracji koninskiej i uczestniczacych w systemie | strategicznych
Dzialanie 2: Wspoétpraca z otaczajgcymi gminami w celu realizacji Liczba podjetych projektéw | Liczba dziatan zrealizowanych
najwazniejszych celéw rozwojowych miasta i wspotpracy dzieki wspétpracy
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