Zalgcznik nr 1 do Procedury spadzania planu audytu — Sposob przeprowadzenia gngizka przy ayciu

matematycznej metody analizy ryzyka

Sposob przeprowadzenia analizy ryzyka przy zyciu

matematycznej metody analizy ryzyka

Etap | Okreslenie obszaréw ryzyka
Nalezy wyodrebni¢ obszary ryzyka wynikage z realizacji celéw i zadgednostki oraz ustalikomorki
organizacyjne odpowiedzialne za ich realizacj

Etap Il Ocena ryzyka
Ocena ryzyka wszystkich obszaréw ryzyka /Zadaudytowych z wykorzystaniem arkusza

kalkulacyjnego. Wzo6Arkusza kalkulacyjnego analizy ryzykazamieszczono poigj.

Tabela nr 1 Arkusz kalkulacyjny analizy ryzyka - wzor

Kategorie ryzyk

Ocena ryzyka
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Oznaczenie poszczegdélnych kolumn w Arkuszu kalkgjigen analizy ryzyka.

I A I A

Kolumna nr 1 — liczba pogadkowa,

Kolumna nr 2 — nazwa obszaru audytu (potencjalizegania zapewniggego),

Kolumna nr 3 — symbol komorki organizacyjnej,

Kolumna nr 4 — kategoria ryzyk — isto&¢d materialnéc,

Kolumna nr 5 — kategoria ryzyk — stabifdp

Kolumna nr 6 — kategoria ryzyk — kontrola wexsmna,

Kolumna nr 7 — kategoria ryzyk — wiavosc,

Kolumna nr 8 — kategoria ryzyk — stofiiskomplikowania,

Kolumna nr 9 — priorytet kierownictwa,

Kolumna nr 10 — ostatni audyt,

Kolumna nr 11 — ocena ryzyka po uwadhieniu kryteridw,

Kolumna nr 12 — ocena ryzyka po uwgadhieniu daty ostatniego audytu,
Kolumna nr 13 — ocena ryzyka po uwgadhieniu priorytetu kierownictwa,
Kolumna nr 14 — ocena ryzykatawa.
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Czynniki wptywapce na oceeiposzczegolnych kategorii przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2

LP. KATEGORIE RYZYK

Czynniki wplywaj ace na ocemn

1. | ISTOTNOSC/MATERIALNO SC

wielkos¢ przeptywow finansowych
ilos¢ operacji
ryzyko straty w pojedynczej operacji

2. STABILNO SC

ilo¢ zmian prawnych zachosgizych i planowanych w systemie
ilo¢ zmian organizacyjnych zachegych i planowanych w systemie
zakres zachodeych i planowanych zmian

KONTROLA
WEWNETRZNA

whnioski z poprzednich audytéw/ kontroli
podziat obowizkdw

jakos¢ kadr

jakos¢ systemow

morale pracownikow

rotacja kadr

istnienie regulacji i procedur kontroli

WRAZLIWO SC

rzetelngd¢ danych

poufnas¢ danych

wpltyw bfedu na inny system
znaczenie polityczne
wrazliwo$é¢ klientow

podatné¢ na naciski korupcyjne

STOPIEN
SKOMPLIKOWANIA

ztozonas¢ regulacji prawnych
liczba subsystemaéw
liczba etapéw procedowania

e

Kategorie ryzyka przgfe w modelu przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3
KATEGORIE RYZYKA
. pu.nkt_ow Istotnosé A Kontrola T Stopien
(natezenie - x Stabilnosé Wrazliwosé . .
materialnosé wewnetrzna skomplikowania
ryzyka)
Brak implikacji .
1 finansowych Bardzo stabilny Bardzo wysoka Mata Maty
2 Ma::'.e implikacje Stabilny Wysoka Umiarkowang sredni
inansowe
Duze implikacje . . . .
3 finansowe Znaczace zmiany Zadawalaga Dua Dwy
4 Klu:‘:_zowy system Nowo wdraany Niska Bardzo dia Bardzo day
inansowy system
Tabela nr 4 Kategorie ryzyka - wagi.
Kategoria Istot_r10sc/’ ] Stabilnosé Kontrola Wrazliwosé Stqplen _
ryzyka materialnosé wewnetrzna skomplikowania
waga 0,25 0,20 0,20 0,20 0,15

Czynnik ryzyka musi wynoéiprzynajmniej 10 %, a suma wag 100 %.




Zalgcznik nr 1 do Procedury spadzania planu audytu — Sposob przeprowadzenia gngizka przy ayciu
matematycznej metody analizy ryzyka

Ocena ryzyka obszaru ryzyka/zadania audytowego lgdai przyznanie punktowej wakio
nakzenia ryzyka (1, 2, 3 lub 4) dla #@dej kategorii ryzyka. Ocena ryzyka odbywa sa podstawie
osydu audytora wewgtrznego. Ocegiryzyka zadania audytowego z uwadhieniem kategorii ryzyka
oblicza s¢ w nastpujacy sposob:

[ (waga ,istotné¢” x liczba punktéw )

+ (waga ,stabilné¢” x liczba punktow )

+ (waga ,kontrola wewgtrzna” x liczba punktéw )

+ (waga ,wraliwos¢” x liczba punktow )

+ ( waga ,stopi@ skomplikowania” x liczba punktéw ) ] / 4100%

(4 to wartos¢ maksymalna, jakg mozna przyznac¢ dla danego kryterium).

Ocena kadego zadania audytowego uwafhia priorytet Kierownictwa. W modelu przyp
trzystopniowy skak priorytetu z nagpujacymi wagami:

[0 Priorytet day (D) — waga 30%

O Priorytetsredni §) — waga 15%

[0 Priorytet niski (N) — waga 0%

Ocena ryzyka obszaru ryzyka/zadania audytowego lgdmig czynnik ryzyka w postaci okresu
czasu, jaki uplygt od ostatniego audytu. W modelu prag nasgpujace wagi zalene od daty
ostatniego audytu.

O Rok, w ktérym przeprowadzaesanaliz ryzyka — waga 0%

0 Rok poprzedzafy rok przeprowadzania analizy ryzyka — waga 10%

O Dwa lata poprzedzage rok, w ktérym przeprowadza sinaliz ryzyka — waga 20%

O Trzy lata lub nigdy — waga 30%

Koncowa ocena ryzyka obszaru ryzyka/zadania audytows@ona zostaje jako suma:
»oceny ryzyka po uwzghbnieniu kryteriow”

»oceny ryzyka po uwzghtnieniu priorytetu kierownictwa”

,oceny ryzyka po uwzghnieniu daty ostatniego audytu/kontroli” i podziedoprzez 160%

1,6 (160 %) - to maksymalna wartos¢ jakg moze uzyskaé w analizie ryzyka zadanie audytowe.

Etap 11l Sporz adzenie listy obszarow ryzyka

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka nalesporadzi¢ liste obszarow ryzyka od najviggzego
do najnizszego poziomu ryzyka wedtug ngstijacych kryteridw:

[0 Wysoki poziom ryzyka - ocena ryzyka poiey 60%
O Sredni poziom ryzyka ocena ryzyka w przedziale 46996
[0 Niski poziom ryzyka - ocena ryzyka paaj 40%




