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Harmonogram pracy - Konin 
Nr Etap pracy Produkt (ZMP) - Działania do 

wykonania 
Wykonanie 

Działań 
Start Koniec Rezultat (miasto) Wykonanie 

Rezultatów 
1 2 3 
17.01 24.01 31.01 

4 5 6 7 
07.02 14.02 21.02 28.02 

8 9 10 11 
06.03 13.03 20.03 27.03 

12 13 14 15 16 
03.04 10.04 17.04 24.04 01.05 

17 18 19 20 
08.05 15.05 22.05 29.05 

21 22 23 24 
05.06 12.06 19.06 26.06 

25 26 27 28 29 
03.07 10.07 17.07 24.07 31.07 

30 31 32 33 
07.08 14.08 21.08 28.08 

34 35 36 37 
04.09 11.09 18.09 25.09 

38 39 40 41 42 
02.10 09.10 16.10 23.10 30.10 

I. Organizacja pracy w mieście 

I. Organizacja pracy w mieście - Wykonanie 
100% 15.01.2020 31.01.2020 

 
100%  x x 31.01          

 31.01.2020 
tak 

15.01.2020 

15.01.2020 

31.01.2020 

24.01.2020 

Wykonanie zagregowane 
Zarządzenie burmistrza/prezydenta 
dot. organizacji procesu 
przygotowania  

100% 

tak 

 x x 31.01 

 Zebranie i analiza dostępnych 
informacji o mieście (biały wywiad) 

 x 24.01  

Organizacj 
I.
 
a pracy w  

Spotkanie w mieście inicjujące 
współpracę - propozycja zasad  

tak 20.01.2020 24.01.2020 Kontrakt zawierający zasady 
współpracy zespołu miejskiego z  

tak  24.01 

mieście Szkolenie dla zespołu miejskiego - 
zreferowanie procesu przez zespół  

tak 27.01.2020 31.01.2020 Przeszkoleni z procesu pracy w II-
gim etapie urzędnicy miejscy 

tak  31.01 

II. Diagnoza 

II. Diagnoza - Wykonanie 

100% 20.01.2020 08.05.2020 Wykonanie rezultatów 0%  x x x x x x x x x x x x x x x 08.05       

 16.04.2020 
tak 

20.01.2020 

20.01.2020 

realizacja 

31.01.2020 

Wykonanie zagregowane 
Przyjęcie raportu z diagnozy 

problemów i szans rozwojowych  

80% x x x x x x x x x x x x x    

 Ocena konkurencyjnosci miasta w 
oparciu o MRL 

x 31.01 

 Pogłebione analizy obszarów:  
demografia, rynek pracy, gospodarka,  

tak 27.01.2020 07.02.2020 Przyjęcie raportu z diagnozy RI   x 07.02 

 Badania młodzieży, przedsiębiorców, 
mieszkańców; wywiady z liderami i  

tak 27.01.2020 28.02.2020   x x x x 28.02 

 Mapowanie interesariuszy tak 20.01.2020 14.02.2020 x x x 14.02   

II. Diagnoza Analiza struktury problemów (do  
Matrycy Logicznej) 

tak 09.02.2020 28.02.2020    x x 28.02 

 SWOT_SRGG identyfikacja 
produktów miasta i kluczowych 
czynników rozwoju 

tak 19.02.2020 07.03.2020  x x x 07.03 

 Wykonana diagnoza RI przy pomocy  
Arkuszy Diagnostycznych (raport) 

tak 01.02.2020 29.02.2020 x x x x 29.02  

 Uzupełniona matryca potencjałów i 
deficytów instytucjonalnych (do PRI) 

tak 26.02.2020 13.03.2020    x x 13.03 

III. Nowa ścieżka rozwoju 

III. Nowa ścieżka rozwoju - Wykonanie 

40% 24.04.2020 12.06.2020  0%     x x x x x x x 12.06      

 Opcje wizji rozwoju miasta, celów i 
zintegrowanych scenariuszy rozwoju  

08.05.2020 
tak 

24.04.2020 

24.04.2020 

realizacja 

22.05.2020 

Wykonanie zagregowane 
Uzgodniona wizja, cele (w tym RI) i 
scenariusze rozwoju miasta 

29% x 

x 
x 

x 
x 

x 
x 22.05    

 Weryfikacja scenariuszy realizacji 

celów pod kątem słabych i silnych 
stron oraz  

 01.05.2020 22.05.2020 Matryca logiczna (cele i rezultaty)   x x x 22.05 

Nowa  
III. ścieżka  

Wsparcie procesu konsultacji Nowej  
Ścieżki Rozwoju miasta 

 15.05.2020 09.06.2020     x x x x 09.06 

rozwoju Analiza struktury celów i rezultatów  
(do Matrycy Logicznej) 

tak 08.05.2020 22.05.2020 x x 22.05    

 Uzupełniona matryca potencjałów i 
deficytów instytucjonalnych (do PRI)  

29.05.2020 09.06.2020    x x 09.06 

IV.1 Działania ujęte w PRL i PRI (1) 0% 01.06.2020 24.07.2020 

Wykonanie zagregowane 

0%      x x x x x x x 24.07     

IV.1 Działania ujęte w PRL i PRI - Wstępna propozycja 
- W 

y 01.06.2020 01.06.2020 realizacja 0%         

 Propozycja zasad naboru i oceny 

projektów (kryteria i hierarchizacja),   
01.06.2020 12.06.2020 Zebranie, ocena i wybór wstępnego 

zestawu działań PRL i PRI - 
hierarchia,  

 x 12.06 
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Działania  
ujęte w  

IV.1 

Wsparcie procesu zbierania i oceny 
projektów (zgodnie z przyjętymi   15.06.2020 10.07.2020 Wypełnione Karty Działań 

(Generator)    x x x 10.07 

PRL i PRI  
(1) 

Opis wybranych działań z 

perspektywy  
Matrycy logicznej (wsparcie pracy 
nad  

 10.07.2020 24.07.2020 Matryca Logiczna (działania)     x x 24.07 

 Uzupełniona matryca potencjałów i 
deficytów instytucjonalnych (PRI)  17.07.2020 24.07.2020    x 24.07 

V.1 Analiza finansowa / dochodowości działań PRL i 
PRI  

( 0% 13.07.2020 14.08.2020 

Wykonanie zagregowane 

0%        x x x x 14.08    

V. Analiza finansowa / dochodowości PRL i PRI (1)  - 

Wyko  13.07.2020 13.07.2020 realizacja 0%      

Analiza  
V.1 finansowa  

Wsparcie analizy finansowej 
PRL/PRI - identyfikacja źródeł 

finansowania i  

  13.07.2020 14.08.2020 Przeprowadzona analiza finansowa  
PRL, w tym działań ujętych w PRI 

 x x x x 14.08 

oraz  
dochodow 

Uzupełniona matryca potencjałów i 
deficytów instytucjonalnych (PRI)   07.08.2020 14.08.2020 Wnioski dot. proponowanej wiązki 

projektów na podstawie analizy      x 14.08 

VI.1 Analiza ryzyka (1) 0% 13.07.2020 14.08.2020 

Wykonanie zagregowane 

0%        x x x x 14.08    

VI. Analiza ryzyka (1) - Wykonanie 13.07.2020 13.07.2020 realizacja 0%      

 Propozycja metody analizy ryzyka  13.07.2020 24.07.2020 Przeprowadzona analiza ryzyka PRL  
(matryca ryzyk), w tym działań 
ujętych  

 x 24.07 

 Wsparcie w identyfikacji źródeł 
ryzyka  13.07.2020 31.07.2020 Wnioski dot. proponowanej wiązki 

projektów na podstawie analizy 

ryzyka 

 x x 31.07 

Analiza  
VI.1 ryzyka (1) 

Wsparcie analizy ryzyka (ocena 
zidentyfikowanych ryzyk pod kątem   

31.07.2020 14.08.2020 Matryca Logiczna (Założenia)    x x 14.08 

 Uzupełniona matryca potencjałów i 
deficytów instytucjonalnych (PRI)  07.08.2020 14.08.2020    x 14.08 

 
IV.2 Optymalizacja działań (PRL i PRI), 
uwzględniająca w 

y 0% 17.08.2020 25.09.2020 

Wykonanie zagregowane 

0%         x x x x x 25.09  

IV.2 Optymalizacja działań PRL i PRI - Wykonanie  17.08.2020 17.08.2020 realizacja 0%       

Optymaliz 

acja 
działań  

Wsparcie analizy konsekwencji 
wynikających dla miasta z aktualnych    17.08.2020 04.09.2020 Weryfikacja wizji i celów rozwoju 

miasta uwzględniająca skutki 
COVID-19 

 x 

x 

x 

x 

04.09 

04.09 
Wsparcie procesu optymalizacji 
wiązki działań pod kątem wniosków z 
analizy  

  17.08.2020 04.09.2020 Wybór zestawu działań PRL i PRI - 
hierarchia, powiązania i uzasadnienie  

IV.2 ujętych 
w PRL i 
PRI  

Wsparcie procesu konsultacji 
zoptymalizowanego zestawu działań   04.09.2020 18.09.2020 Aktualizacja Kart Działań i Matrycy  

Logicznej (działania) 
   x x 18.09 

(2) Propozycja aktualizacji opisu 
wybranych działań w Matrycy 
logicznej 

  18.09.2020 25.09.2020     x 25.09 

V-VI.2 Analiza finansowa / ryzyka (2) 0% 13.09.2020 30.09.2020 

Wykonanie zagregowane 

0%          x x 30.09  

V-VI.2 Analiza finansowa i analiza ryzyka (2) - 
Wykonanie 

13.09.2020 13.09.2020 realizacja 0%    

Analiza  
finansowa  

V- 
PRL i 

VI.2 

Wsparcie analizy finansowej 
skorygowanej wiązki projektów PRL  

13.09.2020 30.09.2020 Przeprowadzona analiza finansowa i 
analiza ryzyka skorygowanej wiązki   x 

x 

x 

x 

30.09 

30.09 
Wsparcie analizy ryzyka 
skorygowanej wiązki projektów  13.09.2020 30.09.2020 Akceptacja projektów PRL/PRI z 

punktu widzenia analizy finansowej i 
analizy  

  

analiza 
ryzyka (2) 

Zalecenia dot. polityki finansowej 
miasta (z punktu widzenia   20.09.2020 30.09.2020 Decyzje dot. polityki finansowej 

miasta  
(z punktu widzenia konsekwencji  

  x 30.09 

VII. . System wdrażania PRL i PRI oraz procedura ich 

mod 
0% 30.09.2020 09.10.2020 

Wykonanie zagregowane 

0%          x 09.10  

VII. . System wdrażania PRL i PRI oraz procedura ich 
mody 

30.09.2020 30.09.2020 realizacja 0%   

System 
wdrażania 
PRL i PRI 
oraz  

Propozycja zasad tworzenia struktury 
organizacyjnej Zespołu 
Zarządzającego  

 30.09.2020 02.10.2020 Opis systemu wdrażania  02.10 

02.10 
Propozycja struktury systemu 
komunikacji w zarządzaniu PRL  30.09.2020 02.10.2020 Harmonogram realizacji  

Nr Etap 
pracy 

Produkt (ZMP) - Działania do 
wykonania 

Wykonanie 
Działań 

Start Koniec Rezultat (miasto) Wykonanie 
Rezultatów 

 1 2 3 
17.01 24.01 31.01 

 4 5 6 7 
07.02 14.02 21.02 28.02 

 8 9 10 11 
06.03 13.03 20.03 27.03 

 12 13 14 15 16 
03.04 10.04 17.04 24.04 01.05 

 17 18 19 20 
08.05 15.05 22.05 29.05 

 21 22 23 24 
05.06 12.06 19.06 26.06 

 25 26 27 28 29 
03.07 10.07 17.07 24.07 31.07 

 30 31 32 33 
07.08 14.08 21.08 28.08 

 34 35 36 37 
04.09 11.09 18.09 25.09 

 38 39 40 41 42 
02.10 09.10 16.10 23.10 30.10 
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VII.  
procedura 

ich  
modyfikac 
ji 

Propozycja założeń do harmonogram  
ralizacji PRL i PRI 

 02.10.2020 09.10.2020 Zestaw działań na rzecz Rozwoju  
Instytucjonalnego niezbędnych do  

 x 

x 

09.10 

09.10 
Propozycje usprawnień wynikajacych 

z analizy deficytów instytucjonalnych   
02.10.2020 09.10.2020   

VIII. . Monitoring i ewaluacja 0% 30.09.2020 09.10.2020 

Wykonanie zagregowane 

0%          x 09.10  

VIII. . Monitoring i ewaluacja - Wykonanie 30.09.2020 30.09.2020 realizacja 0%   

 Propozycja podejścia do budowy 
systemu monitorowania i oceny   30.09.2020 02.10.2020 Matryca logiczna (wskaźniki 

produktu, rezultatu i oddziaływania)  02.10 

Monitorin 
VIII. g i  

ewaluacja 

Wsparcie przy identyfikacji 
wskaźników  
(do Matrycy Logicznej) 

 02.10.2020 09.10.2020 Plan Monitoringu (wartości  
wskaźników, źródła danych, narzędzia,  

 x 

x 

x 

09.10 

09.10 

09.10 
Wsparcie przy tworzeniu Planu  
Monitoringu i procedury okresowej  

 02.10.2020 09.10.2020 Procedura okresowej ewaluacji / 

oceny postępów względem rezultatów  

Uzupełniona matryca potencjałów i 

deficytów instytucjonalnych (PRI)  02.10.2020 09.10.2020   

IX. . Właściwa koncepcja projektu, w tym PRL i PRI 0% 30.09.2020 23.10.2020 

Wykonanie zagregowane 

0%          x x x 23.10  

IX. . Właściwa koncepcja projektu, w tym PRL i PRI - 
Wyko 

30.09.2020 30.09.2020 realizacja 0%     

 Propozycja konspektu właściwej 
koncepcji projektu, w tym PRL i PRI  

30.09.2020 02.10.2020 Właściwa koncepcja projektu, w tym  
PRL i PRI gotowa do złożenia do 
MFiPR  

 02.10 

Właściwa 
koncepcja  

Zebranie materiałów z dotychczas 
zrealizowanych etapów procesu   30.09.2020 09.10.2020   x 09.10 

IX. projektu, w 

tym PRL  
Analiza właściwej koncepcji projektu, 

w tym PRL i PRI na podstawie listy   30.09.2020 23.10.2020 x x x 23.10 

i PRI    

 


